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1. Bevezetés

Beszdmolémban a Balassi Balint Gimnéazium egészére, a 2024/2025-6s tanévre vonatkozodan,
a neveld-oktaté munkét, pedagdgiai folyamatokat érintd kérdésekkel foglalkozom.

A Balassi Balint Gimnazium a 2024/2025-6s tanévben a székhely mellett 18 tagintézményben
9 megyében valositott meg esti munkarendd gimndziumi nevelé-oktatast. Sziineteld
tagintézmeény ebben a tanévben nem volt.

Tagintézményink:

oo~

N

8.

9.

10.
11,
12.
13.
1.
13,
16.
17,
18.

Bajai Tagintézmény
Berhidai Tagintézmény
Bicskei Tagintézmény
Dorogi Tagintézmény
Hatvani Tagintézmény

Kali Tagintézmény
Kecskeméti Tugintézmény
Komdaromi Tagintézmény
Nyergesujfalui Tagintézinény
Papai Tagintézmeény

Pécsi Tagintézmény
Salgdtarjdni Tagintézmény
Soproni Tagintézmény
Siimegi Tagintézmény
Szabadbattydni Tagintézmény
Szombathelyi Tagintézmény
Tatai Tagintézmény
Veszprémi Tagintézmény

2. Anyagi helyzet

a.

Az intézmény fenntartdi irdnyitasat az alapitdo SZILTOP Nonprofit Kft. latja el.

Az intézmény részben oOnalloan gazdalkodd, az eldiranyzata felett részjogkdrrel
rendelkezik, bérgazdalkodds tekintetében ©ndlld. A részben onalléan gazdalkodd
intézmény pénzlgyi-gazdasagi feladatait a SZILTOP Nonprofit Kft. Gazdasagi
Igazgatosaga latja el.

Az intézmény 6nallo épiilettel nem rendelkezik, a nevel6-oktatd munka a fenntarto altal
kdzoktatasi intézményekben bérelt tantermekben folyik.

Az oktatést segitd eszkozok részben (bérleti szerz6dés alapjan) a bérbeadd, részben
pedig a fenntarto Sziltop Kft. tulajdonat képezik.



3. Személyi eréforrasaink
A Balassi Balint Gimnézium a 2024/2025-6s tanévben sszesen 187 f6 pedagégust és 6 f6
egyéb - pedagégiai munkat segité- alkalmazottat foglalkoztat. A szakos ellatottsag 100%-

0s.

Az intézményhalézatnal foglalkoztatottak megoszlasa a foglalkoztatss jellege szerint:

e Teljes munkaid6s munkaviszonyban foglalkoztatott:7 £8,

e Részmunkaid8s munkaviszonyban foglalkoztatott: 119 £,
e Megbizési szerz6déssel, 6raaddként foglalkoztatott: 61 £5
o Egyetemi végzettséggel rendelkezik: 143 6

o Foiskolai végzettséggel rendelkezik: 17 £

o Iskolatitkar kbzépfoku végzettséggel: 5 6

e Rendszergazda kézépfoku iskolai végzettséggel: 1 £6

e Nyugdijas: 12 {6

o Tartdsan tavollévé: nincs

Munkatarsaink alkalmazdsandl szigoriian figyelembe vesszik a kdznevelési torvény iskolai
végzettségre vonatkozd elbirasait.

Tovabbra is problémét jelent iskolankban az az orszagos szinten is jelentkezé tendencia, hogy
a pedagdégusok nagy része idds, nyugdijas, vagy éppen nyugdij el6tt 4116, egyre kevesebb a
fiatal, palyakezdd kolléga. A Balassi Balint Gimndziumban a 2024/2025-6s tanévben
valamennyi tanitdsa 6ra ellatdsat megoldottuk, tires 4llashely nem volt.

Az iskolahalozat jellegébdl adoddan az egyes tagintézmények tantestiiletén beliil minden tanév
elején van személyi véltozas. Tagintézmény-igazgaté személyét érintd valtozas nem volt.

4. Tanuléi létszam alakuldsa

Indulé létszam: 2024.oktéber 01-i allapot szerint

Baja

1 3 116
2 | Berhida 4 137
3 | Bicske 3 107
4 |Dorog 6 210
5 | Gyér-Székhely 10 343
6 |Hatvan 3 92
7 |Kil 1 35
8 | Kecskemét 6 187
9 |Komdrom 3 107
10 | Nyergesiijfalu 3 02




11 |Papa 4 136

12 | Pées 4 148

| 13| Salgétarjin 7] 165
14 | Sopron 6 222

15 | Siimeg 3 94

16 | Szabadbattydn 3 96

17 | Szombathely 3 81

18 | Tata - 122

19 | Veszprém 7 232
Osszesen: 80 2722

Osztialyok szama: 80
Atlagos osztilylétsziam: 34,03 f&

Az dtlagos osztalylétszdm az elmult tanévhez képest minimdlisan ndtt. Osztélyok széma eggyel,
a tényleges létszam 0,6 %-kal csGkkent.

5. Szervezeti és vezetési jellemzdk

Az intézmény oktato-neveld és szervez6 munkajanak irdnyitdsa a Balassi Balint Gimnézium
Tanlgy-igazgatasi Kozpontjdbol (2011 Budakalasz, Janos u. 12/A.), illetve a Balassi Bélint
Gimnazium székhelyén (9024 Gyér, Orkény 1. u. 6.) torténik.

A vezetGség kiemelten torekszik az aktudlis informéciok megfeleld idSben torténd Ataddséra.
Az intézményhéldzat foldrajzi jellegébd] addddan a telefonos és on-line kapesolattartas valt az
egytittmikodes elsédleges formajava.

Rendszeresek a tagintézmény-igazgatokkal folytatott online értekezletek, megbeszélések.

6. A tanév rendjének alakuldsa

A tanév rendjét a 2024/2025-6s tanév rendjérdl szol6 32/2024. (VIIL8.) BM rendelet, valamint
a Balassi Balint Gimnazium éves kdzponti munkaterve alapjan szabdlyoztuk. A munkaterv
mellékletét képezi az éves eseménynaptar, amely havi és azon beliill napi lebontasban
tartalmazza a legfontosabb eseményeket, feladatokat és azok feleléseit.

A gimnazium éves kézponti munkaterve alapjan valamennyi tagintézmény elkésziti a sajat éves
munkatervét is. Ez jelenti az alapot a helyi feladatok elvégzéséhez és ebben jelennck meg az
intézmeény helyi sajatossagai.



7. Pedagégiai munka értékelése
o [Fves munkatery megvaldsitasa

Az éves munkatervben foglaltakat teljesitettliik. Elsédleges célunk tovédbbra is az volt, hogy
tanuloink eleget tegyenek a tantervi kivetelményeknek, eredményes tanévet zarjanak, ill.
sikeres érettségi vizsgdval tdvozzanak. Az éves munkatervbe foglalt véllalisok helyi
teljesiilését a gimnazium vezetése szigorian cllendrzi és kovetkezetesen nyomon kéveti ezek
megvaldsuldsat,

o Tanulmdnyi eredmények

A tanulmanyi eredmények hasonléan alakultak az elmult évekhez képest. Tovabbra is a fizika,
kémia és matematika tanuldsa jelenti a f& problémat tanuldink szdmara. A legmagasabb
tanulmanyi 4tlag drama és szinhdz, allampolgéri ismeretek és miivészetek tantirgyakbdl
szilletik. Ennek koszonhetéen megnétt azok szama, akik allampolgari ismeretekbdl
jelentkeznek 5. valaszthato targylként érettségi vizsgara.

Pozitivumként emelhetd ki, hogy az idegen nyelv tanulasaban egyre jobb eredmények
szilletnek, a tanuléink tobbsége igen jo nyelvi alapokkal keriil hozzank és erre a tuddsra
nyelvtanaraink is ¢piteni tudnak. Kilon ¢rom szamunkra, hogy egyre tébben jelentkeztek
clérehozott érettségi vizsgdra és meglehetésen jé eredményeket értek el. Oromteli tovabba,
hogy igen magas szamban érettségiznek emelt szinten a tanuldk és tobb mint 90%-uk a
kozeépfokn nyelvvizsgat is megszerzi az érettségivel egyidejlileg.

e Lemorzsolodds, fluktudcio

Sokan nagy lelkesedéssel vagnak bele az esti tagozatos gimnaziumba, de iddvel rdjonnek, hogy
a rendszeres tanulds és a munka Osszeegyeztetése nehezebb, mint gondoltdk. Gyakori
tapasztalat, hogy a tanuldk egy része nem rendelkezik elég motivacioval vagy
idémenedzsment-képességgel, igy hamar elveszti az érdekldését, és rendszeresen hidnyozni
kezd. Néhanyan azt hiszik, hogy "valahogy majd csak meglesz", és nem késziilnek fel az 6rakra
vagy a vizsgakra, ami végiil lemorzsolodashoz vezet. Sokszor hidnyzik a konkrét cél vagy belsd
elhatdrozas, ami nélkiil nehéz kitartani. A tanarok tapasztalata szerint azok maradnak meg, akik
valéban akarnak véltoztatni az életiikdn, €s képesek hossz( tdvon is feleldsséget vallalni a
tanuldsért. Ezen a teriileten sok feladat var még rank, hogy javitani tudjunk a lemorzsolodasi

kutatokon.

8. Mulasztiasok alakuldsa, fegyelemi helyzet

Az esti tagozaton a hidnyzasok rendszerint joval magasabbak, mint a nappali oktatasban. Ennek
fobb okai:

o Munkahelyi kotelezettségek: Sokan dolgoznak teljes munkaidében vagy valtott
miiszakban, ezért nem tudnak minden 6rara bejarni.

o Csaladi és egyéb élethelyzeti nehézségek: Gyermeknevelés, beteg csaladtag, anyagi
gondok — ezek gyakori indokok a mulasztasok mogott.



« Gyenge motivideié: Vannak tanuldk, akik eleve nem elég elszdntak, és mar az clsé
honapok utdn rendszeresen hianyoznak.

o Téves elvardsok: Néhanyan azt gondoljik, hogy az esti tagozat ,,csak papir”, kevesebb
teljesitményt igényel, igy nem veszik komolyan a jelenlétet.

Jellemz6 trend: Az elsé hetekben még magas a részvétel, de oktdber-novemberre megindul a
lemorzsolddas, és egyre tobben hidnyoznak rendszeresen. A félév végére gyakran csak a didkok
60-70%-a aktiv résztvevéje a tanitasi raknak.

Fegyelmi helyzet
A felnétt tanulok miatt a klasszikus fegyelmi problémak ritkak, de vannak sajétos nehézségek:

» Passzivitds: A leggyakoribb "fegyelmi" gond az érdektelenség, nem késziilnek, nem
vesznek részt aktivan az dran.

»  Kommunikacios nehézségek: Vannak tanulok, akik nem fogadjak el a tandri irdnyitast,
kiilondsen, ha tigy érzik, ,.felndttként 6k mar mashogyan 14tjak a vilagot”,

o Késések, korai tidvozisok: Gyakori, hogy tanulok késnek vagy hamarabb elmennek,
ami zavarja a tanitast.

Fegyelmi eljdrds ritka, mert a cél inkabb a megtartds és motivélas — de ha valaki huzamosan
zavatja az orat, akkor eléfordul figyelmeztetés, megbeszélés, végsd esetben eltandcsolas is.

9. Tehetséggondozas, felzarkoztatas, egyéni fejlesztés

Bar az esti tagozaton nem egyszer(i a tehetséggondozés, nagy jelent8sége van, hiszen ezek a
tanulok gyakran életiikben eldszor tapasztaljak meg, hogy értékesek, képesek valamire, és van
benniik potencidl. Egy elhivatott pedagdgus tdmogatdsa hatalmas valtozast hozhat az
onértékelestikben és jovokeépiikben.

Annak ellenére, hogy az esti tagozatos gimnaziumban a felzdrkoztatas és egyéni fejlesztés csak
korlatozottan valosithatd, mi mégis fontosnak tartjuk és kiemelt figyelmet forditunk rd az
alabbiak szerint:

* Rugalmassig a szamonkérésben: A tanarok sok esetben igyekeznek differencialni:
engednek poétlasi lehetoséget, projektmunkét adnak vagy egyénre szabott feladatokat
kérnek.

« Egyéni konzulticidk: tagintézményeink nagy részében a tanarok lehet8séget adnak
egyéni vagy kiscsoportos konzultaciora — akér online is.

» Digitdlis eszkozok hasznalata: a pedagdgusaink &ltal készitett online tananyagok,
oktatovideok, gyakorldfeladatok sokat segithetnek a lemaradéknak.

10.  Onértékelési, tanfeliigyeleti eljarasok a 2024/2025-6s tanévben

A tanév sordn 8 tagintézményi tanfelligyeleti eljards részesei voltunk. (Komdarom, Salgétarjan,
Gy6r, Bicske, Hatvan, Pécs, Baja, Veszprém) Ez 6ridsi munkat jelentett szamunkra a napi
6



clfoglaltsagok mellett. A folyamatok szerepl6i, azaz a tagintézmény-igazgatok a vezetSség
bevonasaval elkészitették a sziikséges dokumentaciét, az el6irt OH-s felilletre azokat
hidnytalanul feltoltdttiik. Az eljarasokat lezdrtuk, azok eredményesek voltak.

Ezeknek a folyamatoknak az cloljardjaként lebonyolitottuk az dnértékelési eljarasokat is.
11.  Erettségi vizsgdk

A masodik félev legfontosabb feladata az érettségi vizsgara valo jelentkezések lebonyolitasa, a
Jelentkezések Osszegzése, azok jogszeriiségének ellendrzése, tovibba az érettségi vizsgak
lebonyolitasa volt,

Az érettségi vizsgdk lebonyolitisa, a jogszabalyi eldirdasoknak megfeleléen, zokkendmentesen
tortént €s a vizsgara jelentkezd tanuldk nagy szdzaléka sikeres, eredményes vizsgat tett.

Kiiléndsen nagyra értékeljiik az emelt szintll vizsgira jelentkez$ tanuldink szdmanak
novekedését, valamint az elérehozott érettségi vizsgara jelentkezék magas szamat, az ott elért
eredményeket, melyek idegen nyelvi tdrgyak esetében kevés kivételt§l eltekintve
nyelvvizsgdval egyenértékili eredményeket jelentettek.

Eredmények

Vizsgabizottsdgok szdma: 22

Vizsgabizottsdgba beosztottak szama Gsszesen: 610 6
Kétszintliben adminisztralt vizsgak szama sszesen: 2633 db
Emelt szinti vizsgak szama: 82

Kiadott bizonyitvanyok szama: 385

tantsitvadnyok szama: 11

torzslapkivonatok szama: 214

nyelvvizsga: B2 komplex: 46

VYYYYWVYY

angol nyelv: 37
e német nyelv: 9

> nyelvvizsga: Bl komplex: 3

e angol nyelv: 2
e spanyol nyelv: 1



kiadortt dokumentum: ~

darab

Tagintézmény - bizonyitvdny tandsitvdny tbrzslap Bsszesen
Baja 20 1 18 39
Berhida 10 12 22
Bicske 14 8 22
Dorog 39 1 18 58
Gyér 50 1 45 96
Hatvan 10 4 14
Kecskemét 23 2 25
Komaram 15 10 25
Pépa 23 3 6 32
Pécs 22 1 11 34
Salgétarjan 21 1 6 28
Sopron 41 1 17 59
Stimeg 17 4 21
Szabadbattyén 13 10 23
Szombathely 17 14 31
Tata . 16 1 13 30
Veszprém 34 1 16 51
darab &sszasen 385 11 214 610

Tanuléi jogviszony van 1T
Vizsga szintje _ kbézép T

Sorcimkék ¥ | Atlag / Erdemjegy

allampolgdri ismeretek 3,91

angol nyelv 3,29

biologia 2,88

digitalis kultdra 2,25

fizika 4,00

foldrajz 3,21

kémia 2,00

magyar nyelv és irodalom 3,15

matematika 2,47

mozgoképkultira és médiaismeret 3,89

német nyelv 2,84

torténelem 2,99

|4tlag 3,02

12. Pedagégusok teljesitményértékelése

Az idei tanévben keriilt bevezetésre az Ui pedagdgus teljesitményertékelési rendszer, melynek
célja a tanari munka objektiv szempontok szerinti mérése és fejlesztése. Az esti tagozaton
azonban nehéz dsszehasonlithaté eredményeket mérni, mivel a tanuldk motivacioja, jelenléte
és hattere jelentdsen eltér a nappali képzésben megszokottdl. A pedagdgusoktol elvért
adminisztracio és dokumentalds tobblet terhet ré a tantestiiletre, mikézben a min6ségi munka
sokszor a személyes kapcsolatokra €s a rugalmasségra épiil.



A jogszabalyi ecléirdsokat és a hatdridéket szem elbtt tartva bonyolitottuk ezeket az
értekeléseket. A pedagdgusok tbbnyire egylittmikédéek voltak. A tanitasi év végén mindenki
elfogadta az igazgato dltal javasolt értékelést. Onértékelést 4 f6, fejlesztési tervet senki nem
készitett.

13. Belso ellendrzések

Az elektronikus tanulményi rendszer, a KRETA bevezetése megkdnnyitette a pedagdgusok és
a helyi vezet6k adminisztracios munkéjanak ellendrzését, helyszini ellenérzések nélkiil is
nyomon kévethet6 a haladds, a tanulok eldmenetele, tanulmanyok alatti vizsgak eredményeinek
zaradékolasa, hianyzasok kovetése, stb.

Mind ezck mellett belso ellen6rzésekre az éves ellendrzési terv alapjan személyesen is sort
keritett a vezetdség valamennyi tagintézményben. Ezek az ellendrzésck kiterjedtek az oktaté-
neveld munka eredményességére, taniigyi dokumentumok vezetésére, az intézmény felvételi
rendjének betartdsdra, az adminisztraciora, valamint az érettségi vizsgara torténd jelentkezések
Jjogszerliségének kontrolljara, tovabbd a tanulményok alatti vizsgdk szervezésének
jogszeriiségére, azok adminisztraldsara is.

A belsé ellenérzéssel megbizottak:

1. igazgatd
2. igazgatohelyettesek
3. tagintézmény-igazgatok

Az ellendrzéseknél taldlt hibakat javitottuk, illetve segitséget adtunk a tagintézmény-igazgatdk
szdmdra a tovabbi hibak elkeriiléséhez. A tanév sordn hetente mentek ki az igazgatdi korlevelek,
amelyekben pontosan részleteztem az el6ttiink 4116 feladatokat, a hatéridéket és jol
értelemezhetd tajékoztatidsokat adtam a feladatok elvégzéséhez.

14. Az intézmény kiils6 ellendrzése — fenntartéi ellenbrzések

Gimnaziumunkat a 2024/2025-6s tanévben egy alkalommal ellendrizte a Baranya
Véarmegyei Kormanyhivatal hat6sagi ellendrzés keretében, ez a Pécsi Tagintézményiinket
érintette, valamint a GySr-Moson-Sopron Varmegyei MAK a székhely és a Soproni
Tagintézmény vonatkozasban tartott ellenérzést.

Fenntartoi ellenrzés a tanév sordn tébb alkalommal is volt, ennek hatdskore a KRETA
rendszer intézményi miitkodésének vizsgalatara irdnyult.



15 A kovetkez6 tanévben el6ttiink all6 feladatok:

° A jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen mikddtetni az iskoldinkat

e A TER (Teljesitményértkelési Rendszer) rendszer hatékony miikodtetése

o Minél eredményesebb oktatd-nevelé munka megvalodsitisa

e Tanulmdnyi 4tlagok javitasa

e Lemorzsolddas csokkentése

o Fel kell késziilniink a majusi-juniusi vizsgaidészakban megszervezésre keriilg
érettségi vizsgak sikeres lebonyolitaséra.

e KIR személyi ¢és alkalmazotti nyilvantartas naprakész vezetése
KRETA pontos, preciz vezetése

o Vezetdi onfejlesztési tervben és intézményi intézkedési tervben vallaltak
teljesitése

e Tanév zdrasa, értékelés, mindsités

Gyor, 2025. augusztus 29,

®
5 ,%Z/ gﬁ(’:é!;f

Koncz Agnes

igazgatd
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SZILTOP

NONPROFIT KFT.

FENNTARTOI ERTEKELES

A Balassi Balint Gimndzium (9024 Gyér, Orkény Istvan utca 6.) igazgatdjanak beszamolojat
a 2024/2025-6s tanév munkajarol és az érettségi eredményérél megismertem, az abban
leirtakkal egyetértek.

A beszamolo alapjén az intézmény miikdése megfelel a pedagdgiai programjanak, az abban
leirt célok elérése érdekében végezték a nevels-oktatd munkat.

A 2025/2026-0s tanévben hasonlé mddon folytatni kell a megkezdett munkat, annak
érdekében, hogy a pedagdgiai célok megvaldsuljanak.

Az intézmény miikddésének személyi, targyi, pénziigyi feltételeit fenntartoként biztositjuk.

Budakalasz, 2025. augusztus 29. SZILTOP Nonprofit Kft/
011 B\\ldﬂic.i:;.: X, Erdéhit u. 84. 5
Adésrim: 19001802-2-13 |
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