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1. Bevezetés

Jelen beszémolé a Balassi Balint Gimndzium 2025/2026-0s tanévében végzett nevelé-oktatd
munkéjanak, valamint az intézmény miikédésének 4tfogd értékelését tartalmazza, A
dokumentum célja, hogy bemutassa az iniézmény szakmai tevékenységét, a kitlizbtt célok
megvaldsuldsat, az clért eredményeket, tovabba feltdrja azokat a kihivasokat és fejlesztési
terlileteket, amelyek meghatéroztik a tanév mindennapi munkéjat,

A Balassi Balint Gimnézium a 2025/2026-0s tanévben a székhelyintézmény mellett 18
tagintézményben, kilenc varmegyében biztositotta az esti munkarendl gimndziumi nevelés-
oktatds feltételeit. Az intézményhélézat foldrajzi kiterjedése, valamint a felndttoktatds sajatos
feladatal kiemelt szervezési, irdnyitdsi és szakmai egylittmikadést igényeltek a tanév teljes
idészakaban.

Intézménytink elsddleges célja tovabbra is az volt, hogy tanuloink szimdra olyan tdmogatd,
rugalmas és jogszerlien miikdds oktatdsi kémyezetet biztosftsunk, amely elésegiti a sikeres
tanulmanyi elérehaladdst, az érettségi vizsgdra trténd eredményes felkésziilést, valamint a
tovébbtanuldsi és munkaerSpiaci esélyek javitdsat. Munkank sordn kiilonds figyelmet
forditottunk arra, hogy a felndtt tanulok eltérd élethelyzetébdl adodo nehézségeket megértsiik
és lehetbségeinkhez mérten kezeljiik.

A tanéy sordn kiemelt hangsilyt kapott a jogszabalyi valtozdsoknak valé megfelelés, a KRETA
rendszer szakszerti alkalmazésa, az 1 pedag6gus teljesitményértékelési rendszer bevezetésével
kapesolatos feladatok ellatdsa, valamint az intézmény valamennyi tagintézményében a magas
szinvonald szakmai munka biztos{tasa. Mindezek mellett tovébbra is fonfos feladatunk volt a
lemorzsolodas mérséklése, a tanuldok motivacidjanak fenntartdsa, valamint az érettségl vizsgak
jogszerl és eredményes megszervezese.

Az elért eredmények a vezetdk, a pedagdgusok, az oktatést segitd munkatérsak és a fenntarté
egyittmikddésének kOszonhetbk., Készonet illeti valamennyi kollégat lelkiismerctes,
feleldsségelies munkdjdért, amely jelentds mértékben hozzajarult ahhoz, hogy intézményiink
a tanév sordn is stabilan, kiegyensulyozottan és eredményesen mikédjon.

A beszdmol6 a tangv legfontosabb szakmai eseményeit, statisztikal mutatéit, vezetOi
tapasztalatait, valamint a kdvetkez6 tanévre meghatarozott fejlesztési irdnyokat foglalja dssze.

2. Anyagi helyzet

A Balassi Balint Gimndzium fenntartdi feladatait a SZILTOP Nonprofit Kft. 1atja el, amely a
tanév sordn biztositotta az intézmény jogszer( és zavartalan mikodéséhez sziikséges szervezeti,
gazdasagi ¢s szalimai feltételeket.

Az intézmény részben Onalléan gazddlkodé koltségvetési egységként milkddik. Az
elsirnyzatok felhaszndldsa a hatdlyos jogszabalyoknak, valamint a fenntarté gazdalkodasi
szabdlyainak megfelelden tortént, A bérgazdalkoddsi feladatokat intézménylink 6nallod
hataskorben latta el, mig a pénziigyi-gazdasagi feladatok koordindldsat és végrehajtasdt a
SZILTOP Nonprofit Kft. Gazdasigi Igazgatosiga biztositotta.



Az intézmény miikddésének sajitossagibdl addddan Onélld ingatianallomannyal nem
rendelkezlink, A nevel6-oktatd munka a fenntarté 4ltal bérelt, a feladatellatasra alkaimas
kéznevelési intézmények tantermeiben valdsult meg. A tanév  sordn valamennyi
tagintézményben biztositotiak voltak az oktatds megszervezés¢hez szlikséges infrastrukturalis
feltételek, igy a tanitas folyamatosan, fennakadés nélkii zajlott.

Az oktatdshoz szlikséges targyl eszkozok rendelkezésre dlidsat részben a bérbeadd
intézmények, részben a fenntartd altal biztositott eszkdzdlloméany tette fehetvé, A digitalis
adminisztrécids rendszerek, az informatikai hattér és az oktatdst tdmogatd eszktz0k a tanéy
soran megfelelden szolgaltik a pedagdgiai és tanligy-igazgatasi feladatok ellatasat.

A gazdasigi milkddés sordn tovabbra is kiemelt szempont volt a takarékos, felelbs és atlathatd
erfforrds-gazddlkodds. Az intézményvezetés folyamatosan torekedett arra, hogy a
rendelkezésre All6 pénziigyi és targyi erbforrdsokat a lehetd leghatékonyabban hasznalja fel,
biztositva ezzel a magas szinvonall szakmai munka feltételeit valamennyi tagintézmeényben.

Osszességében megallapithatd, hogy a 2025/2026-0s tanévben az intézmény gazddlkodasa
kiegyenstlvozott volt. A rendelkezésre alld erdforrasok lehetéve tették a nevel6-oktato munka
zavartalan megszervezését, a jogszabalyi elbirdsoknak megfeleld mikddeést, valamint a
tanévben kitlizott szakmai feladatok eredményes megvalositasat,

3. Személyi erdforrasaink

A Balassi Balint Gimnazium a 2025/2026-0s tanévhen dsszesen 185 {6 pedagdgust és 7 6
egyéh - nevelB-oktaté munkét kézvetleniil segité- alkalmazottat foglalkoztat. A szakos

ellatottsag 100%-os.

Az intdzményhildzatnal foglalkoztatotiak megoszlasa a foglalkoztatas jellege szerint:

Kéznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban 4l16:131 16,
polgari jogviszony keretében foglalkoztatott: 54 10,
Egyetemi végzettséggel rendelkezik: 163 6
Féiskolai végzettséggel rendelkezik: 12 16

Iskolatitkdr kozépfokt végzettséggel: 6 £6
Rendszergazda fGiskolai végzetiséggel: 1 6
Nyugdijas: 13 fo

Tartésan tavollévo: nincs
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Munkatarsaink alkalmazasandl szigorian figyelembe vesszik a kdznevelési tdrveny iskolai
végzettségre vonatkozd eldirdsait.

A szakos elldtottsig fenntartdsa egyre nehezebb feladat. Nagyon sok a nyugdij eldtt allé
kolléga, akiknek a pétlasa évek 6ta problémékat okoz. Ossziskolai szinten 13 nyugdijas kollégét
alkalmaztunk ebben a tanévhen, ami nem egy szamottevs létszam, de azt latjuk, hogy ez a szam
vélhetSen ndvekedni fog, hogy az alkalmazotiak végzetiségére és a szakos ellatottsagra
vonatkozo jogszabdlyi elirdsokat maradéktalanul tartani tudjuk.



Az iskolahalozat jellegébd] adodoan az egyes tagintézmények tantestiiletén beliil minden tanev
elején van személyi valtozds, de dsszességében hasonld nagysagh a személyi dllomany, mint
tavaly, Tagintézmény-igazgato —személyét érintd véltozds két intézménynél volt.
Szombathelyen Lovassné Vass Eniké tagintézmény-igazgato helyét 2025. oktdber 1. napjatol
Fullar Balazs vette at. Pécsen Iflinger Adél tagintézmény-igazgatd tavozasat kovetden Stemler
Kitti iranyitja az iskolat.

4, Tanuloi létszam alakulasa

Indul6 létszam: 2025.0ktdber 01-1 dllapot szerint

Sorst Tagint. 2024, oktoter 01 9.2 | 85| 9.c|2.d] 10| 10b]10.e[10d] 11.a] 110 1ref11.e] 1za]r26]12c| 1292025 okteber 81| 2025 okioberpd. | atiagisz
tény e il ]
teny aszilyok szima
1 Balassi Balint Gimnézium {Seékhely) M a2 | 34| 34|25 421 42 |2} 303838 363 10 3830
2 Qalassi Bifint Gimndzium Baja Tagintermenye 115 40 33 39 12 J s
3 [Balassi Bafint Gimndzium Berhidai 137 8 3 ) | 12 15 4 )
4 |Balassi Béfint Gimnazium Bicskei Tagintézmeénye 107 | w4l 31 | 30 B 3 000
5 !Balassi Bahint Gimnazium Dorogi Tagintéme w3 3% IR r 8 na
[} é = I 2 |38 IR o 3 B4t
7 N 1] 11 [ = 2 T umn
R . e 2] | | [ 7R [ Ta] T 123 1 N
9 Balassi Bafint Gimnaznm Xomaromi Ta ) 107 42 37 | | 3 108 L3 B0
W Balassi Bt Gimnaziun Nyergesijfstui Tagaterménye. | 9 | | | s w3 0N
e hrum Dipai Tagnizménye I ) a | e [ Tea] 7] i o
T 3 tum Décsi Taginteomenye T Tm | | 5] | 2 | B S .4 (- = 4T um
11 Balassi Balint Gimnazium Salgotarjani Tagntesménye 163 37 27| 26 26 | 26 4 183 8 30 50
14 [Balassi Balint Gimndzium Soproni Tagintézménye 77 32 (3 R 37 [ a0 m 3 T
15 mnarium Simeg Tagintéaménye 84 38 28 | | 25 3 087
18 |Balassi Balint Gimnézium S7abadbattyani Tagintésménye 9% 18 ) |21 &8 3 nal
17 |Balassi Bafint Gimnizum Szombathelyi Tagimézménye Bl 11 33| | 30 1] 3 531
2 Balassi Ralint Gimndzium Tatai Tagntazms: 2 | 26 41 | a1 108 3 B0
19 |Balassi Balint Gimndzum Veszpremi Tagneézménye m 29 | 23 30| 38 5|33 178 L 2057
[Bssz.. 2722|208/ 00| 0[532] 90 [25] 0 [618]181] 42| 0 [588/139 34 243 il 182

Osztalyok szdma: 77
Atlagos osztdlylétszam: 31,92 f&

A tényleges létszam és ezzel ardnyosan az osztdlyok szdma, valamint ezek atlaglétszama
csokkent. Az elmult tanévhez képest, 10%-0s a visszaesés. Dinamikus létszamesokkenést
lattunk Kecskeméten, Pécsen, Szombathelyen, Veszprémben. Ennek okat vizsgaltuk és kértem
a helyi vezetdket, hogy az iskoldk hosszitiva mikddéképességének megdrzése érdekében
dolgozzanak ki véalsagkezelési stratégiat.

A létszamesokkenés hosszabb tavon a tagintézmények fenntarthaté miikddésére is hatassal
lehet, ezért szitkséges a beiskolazasi folyamatok tudatosabb tdmogatdsa, valamint a helyi
sajatossdgokra épiil6 toborzasi stratégidk kidolgozasa.

5. Szervezeti és vezetési jellemzok

A Balassi Balint Gimnazium miikédése sajatos szervezeti struktirdra épiil, amely a
székhelyintézmény és a tagintézmények Osszehangolt, egységes szakmai irdnyitasat teszi
lehetévé. Az intézmény vezetése kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a foldrajzilag eltérd
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helyszineken miik6dé tagintézmények munkéja azonos szakmai elvek, jogszabalyi el6irasok és
intézmenyi célkitiizések mentén valosuljon meg.

Az oktaté-nevel$ munka szakmai és taniigy-igazgatasi irAnyitasa a Balassi Balint Gimnazium
Tanligy-igazgatasi Kozpontjabol, valamint a székhelyintézménybsl torténik. A vezetdi
feladatok elldtdsa sordn elsédleges szempont az egységes intézményi miikédés biztositasa, a
jogszerll feladatellitds folyamates nyomon kévetése, valamint a tagintézmények szakmai
tamogatdsa.

A tobb vérmegyére kiterjedS intézményhédlozat mikddtetése korszerll és  hatékony
kommunikécios formakat tesz szitkségessé. Ennek megfelelden a napi kaposolattartds dontden
elektronikus Giton valésul meg. Az online kommunikécié, a di gitalis dokumentumkezelés és a
rendszeres vezet6i egyeztetések lehetové teszik az informacidk gyors és pontos dramlését,
valamint a vezet6i dontések egységes végrehajtasat,

A rendszeres vezel$i egyestetések nem csupin az operatfv feladatok Osszehangoldsat
szolgaltdle, hanem jelentds szerepet jatszottak az egységes intézményi szemlélet kialakitasaban,
a j6 gyakorlatok megosztdsdban, valamint a tagintézmények kozdtti szakmai egytttmiikodés
erdsitésében.

A vezetdség kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a tagintézmények vezetdi folyamatos
szakmai timogatdst kapjanak. Az intézményirdnyitds sordn tdrekedtink a partneri
egylittmtikddésre, anyilt kommunilkéciora és a kilestnds bizalom erdsitésére. A vezetdi munka
alapjat a rendszeres konzultdcid, & kiz3s problémamegoldds, vatamint a felel6sségi kdrok
egyértelm(t meghatdrozdsa jelentette.

A tanév tapasztalatai azt igazoltdk, hogy az alkalmazott szervezetl és vezeldsi struktira
megfeleld keretet biztosftott az intézmény eredményes mikddéséher, Az egységes szakmai
franyitds, a gyors informiciddramlis és a tagintézményekkel kialakitott hetékony
egylittmiikodés jelentds mértékben hozzdjarult a tanév feladatainak sikeres megvaldsitasahoz.

6. A tandy rendjének alakuldsa

Atanev rendjét a 2025/2026-0s tandv rendjérdl sz616 27/2025, (VI 24.) BM rendelet, valamint
a Balassi Balint Gimnazium éves kdzponti munkaterve alapjan szabélyoztuk. A munkatery
mellékletét képezi az éves eseménynaptdr, amely havi és azon beliil napi lebontasban
tartalmazza a legfontosabb eseményeket, feladatokat és azolk felelfseit,

A gimndzium éves kdzponti munkaterve alapjén valamennyi tagintézmény elkésziti a sajat éves
munkatervét is. Ez jelenti az alapot a helyi feladatok elvégzéséhez és ebben jelennek meg az
intézmény helyi sajatossagal,



7. Pedagogiai munka értékelése
- Az éves munkaterv megvaldsitdsa

A 2025/2026-0s tanév szakmai munkdia az intézmeény éves munkaterve, a Pedagdgiai Program,
valamint a hatalyos jogszabélyok alapjan valdsuit meg, A tanév sordn valamennyi tagintézmeény
a kbzponti munkatervben meghatérozott célok mentén szervezte neveld-oktatd tevékenységet,
figyelembe véve a helyi sajatossagokat és a tanuldi Gsszetételbd! adddé feladatokat.

A vezet8ség folyamatosan fgyelemmel kisérte a munkatervben meghatirozott feladatok
megval6sulasat. A rendszeres vezetdi egyeztetések, belsé ellendrzések és szakmai konzultdciok
hozzajdrultak ahhoz, hogy az intézmény valamennyi tagintézményében egységes szalmai
szemlélet érvényesiljon, és a kitlizott célok maradéktalanul teljesiiljenek.

- 4 neveld-okraté munka szakmai eredményei

Pedagogiai munkdnk kbzéppontjaban tovabbra is a tanuldk személyiségének fejlesztése, a
sikeres drettségl vizsgara torténd felkészités, valamint a kuleskompetencidk fejlesztése allt,
Kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a felnbttoktatds sajétos kirtilményeihez igazodva
olyan tanuldsi kdrnyezetet alakitsunk ki, amely egyszerre tdmaszt kdvetelményeket és biztosit
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megfeleld tAmogatast a kiillonbozs élethelyzetben 1év6 tanuldk szdmara.

Pedagdgusaink munkajat a szakmal igényesség, a rugalmassig és az egylittm{ikddés jellemezte.
Az alkalmazott médszerek kézitt egyre nagyobb szerepet kaptak a digitalis tanuldst tdmogatd
megolddsok, az ondlld tanuldst segits feladatok, valamint a differencidlt oktatdsi formék,
amelyek lehetdveé tették az egyéni tanulasi utak figyelembevetelét,

- Tanulmdnyi eredmények

A tanulményi eredmények Osszességében az elézé tanévekhez hasonldan alakultak. Tovabbra
is a matematika, a fizika és a kémia tantargyak jelentik a legnagyobb kihivast tanuldink
szémira, ugyanakkor dromteli, hogy az idegen nyelvi képzés eredményessége éviGl évre javuld
tendenciat mutat.

Pozitiv fejleménynek tekintjitk az elSrehozott és emelt szintd érettségi vizsgara jelentkeztk
szamanak ndvekedését. Tanuldink egyre tudatosabban késziilnek tovAbbtanuldsi céljaik
megvalositsdra, amelyhez pedagdgusaink magas szinvonaldl szakmai felkészftd munkdja
jelentds mértékben hozzajarul. Kilonosen értékes eredmény, hogy szdmos tanuld az érettségi
vizsgaval egyidejlieg kézepfoki nyelvvizsga megszerzésére is jogosultsagot szerez,

- A lemorzsolodds kezelése

Az esti munkarend(l gimnaziumi képzés egyik legjelentdsebb szakmai kihivésa tovabbra is a
lemorzsolddas meérséklése. Tanuldink jelentfs része munkavallald, csalddot nevel vagy mds
élethelyzeti nehézségekkel kiizd, amelyek gyakran befolyasoljak tanulmanyi eldrehaladasukat.

Intézményiink pedagdgusal és  tagintézmény-igazgatoi folyamatosan térekediek a
veszélyeztetett tanuldk timogatésdra. A rendszeres kapesolattartds, az egyéni konzultaciok, a
potlasi lehet@ségek biztositdsa, valamint a személyes motivacié erdsitése szamos esetben
hozzé&jarult ahhoz, hogy a tanulék folytassak tanulmdanyaikat. Tapasztalataink ugyanakkor azt
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mutatjak, hogy ezen a teriileten tovabbra is kiemelt vezet6i és pedagogial feladat a tanulok
motivaciojanak erdsitése és a tanulméanyok sikeres befejezésének tdmogatasa.

- Digitdlis pedagdgia és tanuldsidmogatds

A tanéy sordn (ovdbb er6sdddtt a digitdlis tanuldst timogatd eszkdz0k alkalmazésa.
Pedagdgusaink elektronikus tananyagok, online konzultdciok, digitalis feladatgylijtemények és
egyéb korszerli oktatdsi mddszerek segitségével timogattik tanuldink felkésziilését, Fzek az
cszkGzOk kiildndsen fontos szerepet toltenek be a felnbttoktatasban, hiszen lehetdséget
biztositanak az 6néll6 tanuldsra és a hidnyzasokh6l ered§ lemaradasok csdkkentésére,

- Pedagdgusok szakmai egyiittmiikodése

A tanév sordn a tagintézmények pedagégusai rendszeres szakmai egyezictéseken, vezetdi
megheszéloseken és belsd konzultacidkon vettek részt. Az egylittmiikodés célja az egységes
szakmai gyakorlat kialakitdsa, a j6 pedagdgiai modszerek megosztasa, valamint a jogszabalyi
viltozasekbdl adddé feladatok kdzds értelmezése volt.

- Osszegzés

A tanév tapasztalatai alapjén megéllapithatd, hogy intézményiink pedagdgiai munkija stabil
szakmai alapokon nyugodott. Pedagdgusaink elkdtelezett munkaja, a tagintézmények
egylittmikodése és az egységes vezetdi irdnyitds egyiittesen biztositottdk, hogy a kitlizott
nevelést &s oktatasi célok a tandv sordn eredményesen valdsuljanak meg, A kivetkezd tanévben
tovabbra is kiemelt feladatunk marad a tanuléi eredményesség névelése, a lemorzsolodas
csGkkentése, vatamint & korszer(i pedagdgial modszerek alkalmazésanak tovabbi erbsitése.

8. Tehetséggondozis, felzArkéztatds, tanuldi eredményesség thmogatisa

A Balassi Balint Gimndzium pedagbgiai munkdjinak meghatérozé eleme a tanuldk egyéni
képességeinek, elfzetes tuddsinak és élethelyzetének figyelembevételére epiils fejlesztd
szemlélet, Az esti munkarendl gimndziumi képzésben részt vevs tanuldk rendkiviil eltéré
ismeretekkel, tanuldsi tapasztalatokkal és motivciéval érkeznek intézményiinkbe, ezért a
differencidlt pedagogiai megkozelités a mindennapi oktaté-neveld munka természetes részét
képezi,

A tehetséggondozas sajatos formdban vatdsul meg a felndttoktatisban, Pedagdgusaink kiemelt
figyelmet forditanak azoknak a tanuldknak a timogatésara, akik képességeik és szorgalmuk
alapjdn magasabb szintl tanulményi teljesitmény elérésére képesek. Ennek eredményeként
evral evre ndvekszik az emelt szintfl, illetve az elrehozott érettségi vizsgara jelentkezék szama,
valamint egyre tobb tanuld szerez az érettségi vizsgaval egyidejlileg nyelvvizsgaval
egyenérték( eredményt.

A felzarkdziatds intézménylinkben elsésorban az egyéni tdmogatésra épiil. Pedagdgusaink
figyelemmel kisérik a tanulck el8rehaladast, és sziikség esetén epyéni konzultdciokkal,
személyre szabott feladatokkal, pétlasi lehetGségekkel és differencilt szamonkérési formakkal
segitik  a tanulmanyi lemaradasok cstkkentését. Kiemeli célunk, hogy tanuldink



Slethelyzetiikb8l  adddé  nehézségeik ellendre is sikeresen teljesitsék  tanulményi
kotelezettségetket,

A tandv sordn tovébb erbsodott a digitélis tanulistdmogatds szerepe. A pedagbgusok altal
készitett elektronikus tananyagok, gyakorléfeladatok, prezenticidk, valamint az online
konzultdcids lehet@ségek hatékony segitséget nyujtottak azoknak a tanuldknak, akik
munkavégzésiik vagy egyéb elfoglaltsiguk miatt nem minden esetben tudtak részt venni a
tandrai foglalkozasokon. A digitalis eszkdz0k alkalmazdsa hozzéjarult az Snalld tanulds
fojlesztéséhez és a tanuldsi folyamat folyamatossdginak biztositdsdhoz.

A pedagégiai munka sordn kiemelt jelentdséget tulajdonitunk a timogatd tanar-tanulo
kapesolat kialakitasdnak, Tapasztalataink szerint a személyes odafigyelés, a rendszeres
yisszajelzés és az egyéni fejlédés elismerése jelent6sen hozzdjdrul a tanulok motivacidjanak
fenntartdsdhoz, valamint a tanulményok sikeres befejezéséhez.,

Osszességében megallapithatd, hogy intézményiinkben a tehetséggondozés, a felzarkdztatds es
az egyéni fejlesatés egymést kiegészitd pedagogiai folyamatként valdsul meg. A kbvetkezd
tanévben is kiemelt célunk marad olyan timogat6 tanuldsi kérnyezet biztositdsa, amely minden
tanuld  szdméra lehetéséget teremt képességeinek kibontakoztatdsara és az  éreltsegl
bizonyltvany sikeres megszerzésére.

9, Onéribkelési, tanfeliigyeleti eljardsol a 2025/2026-0s tanévhen

A tanév soran 3 tagintézményi tanfeltgyeleti eljards részesei voltunk. (Kal, Nyergestjfalu,
Pdpa) Ez oridsi munkét jelentett szdmunkra a napi elfoglaltsigok mellett. A folyamatok
szerepl6i, azaz a tagintézmény-igazgatok a vezetdség bevondsival elkészitették a sziikséges
dokumentaciot, az el8irt OH-s feliiletre azokat hidnytalanul feltdltdttiik. Az eljardsokat lezdrtuk,
azok eredményesek voltak.

Fzeknek a folyamatoknak az eldljaréjaként lebonyolitottuk az tnértékelesi eljarasokat is,

10. Mindségirdnyitis és intézményfejlesztés

A 2025/2026-05 tanévben intézménylink miikddésének egyik kiemelt célia a mindségiranyitdsi
szemlélet erbsitése, valamint a belsé folyamatok folyamatos fejlesztése volt. Az intézmény
vezetése arca torekedett, hogy a székhelyintézmény és a tagintézmények mikoddése valamennyl
szakmai és taniigy-igazgatasi teriileten egységes elvek, atlathato szabilyok és jogszabalyi
megfelelés mellett valosuljon meg.

A tandv sordn kiemelt figyelmet forditottunk a bels§ szabdlyozdk, eljérdsrendek es
dokumentummintak folyamatos felillvizsgalatara és aktualizdldsdra, A jogszabdlyi véltozasok
bevezetését kdzpontilag koordinltuk, biztositva, hogy azok valamennyi tagintézményben
cgységesen kerliljenck alkalmazdsta. A rendszeres vezetdi tajckoztatasok, igazgatdi kirlevelek
és online egyeztetések hozzajarultak ahhoz, hogy a feladatok végrehajtdsa minden telephelyen
azonos szakmai clvek szerint toriénjen.



A minbseglejlesztés fontos eleme volt a tanligy-igazgatasi folyamatok folyamatos ellendrzése
és tamogatdsa. Kiemelt figyelmet kapott a KRETA rendszer egységes alkalmazdsa, az
elektronikus dokumenticio naprakész vezetése, a tanligyi nyilvéntartasok pontossaga, valamint
az éretisegi vizsgikhoz kapesolédd adminisztrativ folyamatok jogszer( lebonyolitdsa. A feltért
hiényossagokat minden esetben javitottuk, és & tapasztalatokat beépitettiik a kbvetkezd iddszak
szakmai feladataiba.

Az intézményfejlesztés soran nagy hangsilyt fektettiink a vezetdi egyiittmikddés erSsitésére.
A tagintézmény-igazgatokkal folytatott rendszeres szakmai konzultdciék lehetdséget
biztositottak a jo gyakorlatok megosztdséra, a felmerill6 problémaék kdzds elemzésére, valamint
az egységes intézményi mikodést timogaté megolddsok kialalkitdsara. A vezetdi munkat a
partneri szemlélet, a folyamatos szakmai tdmogatés és a kdzis feleldsségvallalas jellemezte.

A tenév sordn kiemelt figyelmet forditottunk arra is, hogy az intézményi kommunikdcié gyors,
pontos és atlathatd legyen. A digitalis kapesolattartasi formdk alkalmazéasa lehetGvé tette a tobb
varmegysben mksds taginiézmények hatékony irdnyitasat, valamint a feladatok és hataridSk
folyamatos nyomon kévetését. Az egységes informdciddramlas jelentSsen hozzajiruit a
szervezet stabil milkddéséhez és a vezetbi ddntések eredményes végrehajtdsdhoz.

MeggyGzidéstink, hogy a minéségirinyitas nem egyszeri feladat, hanem folyamatos fejlesziési

folyamat. Ennek megfelelfen a kovetkezd tanévben is kiemelt célunk a belsd ellendrzési
rendszer tovabbi erfsitése, az adminisztratfy és szakmai folyamatok egyszerlisitése, a digitalis
megoldasok hatékonyabb alkalmazésa, valamint az intézményi mikddés mindségének
folyamatos fejlesztése annak érdekében, hogy tanulodink szémdra magas szinvonald, jogszert

és biztonsagos oktatdsi kdrnyezetet biztositsunk,

10.  Krettségi vizsgak

A masodik félev legfontosabb feladata az érettségi vizsgara vald jelentkezések lebonyolitdsa, a
jelentkezések Osszegzése, azok jogszerliségének ellendrzése, tovabba az érettségi vizsgak
lebonyolitdsa volt,

Az drettsegl vizsgak lebonyolitdsa, a jogszabalyl eléirdsoknak megfelel§en, zbkkendmenteser
tértént s a vizsgra jelentkezd tanuldk nagy szdzaléka sikeres, eredményes vizsgdt tett,

Kiilsnfsen nagyra értékeljitk az emelt szintlt vizsgira jelentkezd tanuldink szémdanak
nivekedését, valamint az eldrehozott érettsépi vizsgira jelentkezdk magas szAmat, az ott elért
eredményeket, melyek idegen nyelvi targyak esetében kevés kivételtSl eltekintyve
nyelvvizsgaval egyenériékll eredményeket jelentettek.

Lredmények

#  Vizsgabizottsagok szdma: 24
> Vizsgabizotisdgba beosziottak szdma dsszesen: 673 6

1. emelt vizsgak, beszamitos nélkiil
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Tanuldi jogviszony

van N

Vizsgdzas tipusa (mind) v
Vizsga szintje emelt T
Mennyiség / Erdemjegy Vizsgafajtak - _—
Vizsgatargy - |elérehozott  |javitd |rendes |szintemeld | db
angol nyelv 11 2 31 7 51
biologia 1 2
digitalis kultura 1 5
foldrajz 1 1
gazdasagi ismeretek (emelt szintd, |. valtozat, projekt) 1 1
magyar nyelv és irodalom 4 4
matematika 1 1 2
német nyely 5 5
torténelem 1 6 3 10
db 13 4 54 11 82
Osztalyzatok:
"-" nem jelent meg
Mennyiség / Osztalyzat -
Vizsgatargy ' 1 3|4|5 db
angol nyzslv 2|1 1| 2|6(38 2 51
biologia 1 1 2
digitalis kultira 21121 6
foldrajz 1 1
gazdasagi ismeretek (emelt szint(, |. véltozat, projekt) 1 1
magyar nyelyv és irodalom 113 4
matematika 1 1 2
német nyelv 5 5
torténelem 3/ 1(1(3]1 % 10
db| 8 | 4 | 7 |14|46 3 82
Atlag eredmény (nem jelent meg = elégtelen)
angol nyelv 4,43
biologia 2,00
digitalis kultura 2,33
foldrajz 4,00
gazdasagi ismeretek (emelt szint(, |. valtozat, projekt) | 5,00
magyar nyelv és irodalom 3,75
matematika 3,50
német nyely 5,00
torténelem 2,60
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Bizonyitvany/tanuasitviny nyelvvizsga egyenértékiisége:

angol B1: 7 db
angol B2: 29 db

német B2: 5 db

kozépszintii vizseak, beszamitos nélkiil

Tanuldi jogviszony van |
Vizsgdzas tipusa {mind) B
Vizsga szintje kozép _ x
Mennyiség / Erdemjegy Vizsgafajtak | -
Vizsgatargy - |elérehozott javitd |potlé [rendes db
allampolgari ismeretek 19 1 213 233
angol nyelv 34 2 322 358
bioldgia 23 37 60
digitalis kultira 15 1 43 59
foldrajz 35 a1 126
katolikus hittan 1 1
kémia 1 1
magyar nyelv és irodalom 33 4 1 436 474
matematika 18 5 442 465
mozgoképkultira és médiaismerst 4 19 23
német nyelv 20 1 71 92
testnevelés 9 9
torténelem 26 4 1 430 461
vizualis kultira 2 2
db 227 17 3 2117 2364
Osztalyzatok:
" nem jelent meg
Mennyiség / Osztilyzat Ostilyzat ~
|Vizsgatargy v 1 2|3 4 5 - db
allampolgari ismeretzk 5 14| 47 85 72 10 233
angol nyely 11 91|94 75 77 10 358
biologia 1 21] 26 el 2 L 60
digitalis kultura 3 15| 25 11 1 3 59
foldrajz 5 19| 46 43 5 8 126
katolikus hittan 1 1
kémia 1 1
magyar nyelv és irodalom 25 147(160 107 20 14 474
matematika 17 199|155 51 12 31 465
mozgoképkultura és mediaismerst 1|7 13 2 23
német nyelv S 31] 25 14 13 4 92
testnevelés 2 |2 1 2 2 9
torténelem 15 104|180 121 28 12 461
vizudlis kultira 1 1 2
db! 89 646|768 531 235 95 2364
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Atlag eredmény (nem jelent meg = elégtelen)

kizép eredmeények

allampolgari ismeratek 3,79
angol nyelv 3,27
biologia 2,80
digitalis kultdra 275
foldrajz 3,06
katolikus hittan 2,00
keémia 3,00
magyar nyelv és ircdalom 2,83
matematika 2,53
mozgdképkultira és médiaismeret | 3,70
német nyelv 2,90
testnevelés 2,89
torténelem 3,04
vizualis kultdra 450

11. Pedagégusok teljesitményértékelése

Az elmilt tanévben keriilt bevezetésre az 0j pedagdgus teljesitményértékelési rendszer,
melynek célja a tandri munka objektiv szempontok szerinti mérése és fejlesztése volt. Az idei
tanév végén a kormanyvéltdsnak koszonhetGen a teljesitményértékelési rendszer
felfiiggesztésre keriilt. A folyamatot elinditottuk. de annak lezdrdséra nem kertilt sor.

12. Belso ellenorzések

Az elektronikus tanulmanyi rendszer, a KRETA alkalmazasa megkdnnyiti a pedagdgusok és a
helyi vezetdk adminisztraciés munkajénak ellenérzését, helyszini ellendrzések nélkiil is
nyomon kdvethet§ a haladés, a tanulok elémenetele, tanulméanyok alatti vizsgak eredményeinek
zaradékolasa, hianyzasok kdvetése, stb.

Mindezek mellett belsd ellendrzésekre az éves ellendrzési terv alapjan személyesen is sort
keritett a vezet8ség valamennyi tagintézményben. Ezek az ellendrzések kiterjedtek az oktato-
neveld munka eredményességére, taniigyi dokumentumok vezetésére, az intézmeény felvételi
rendjének betartasara, az adminisztraciora, valamint az érettségi vizsgara torténo jelentkezések
jogszeriiségének kontrolljdra, tovdbba a tanulminyok alatti vizsgdk szervezéseének
jogszeriiségére, azok adminisztralasara is.

A belsé ellenorzéssel megbizottak:
1. igazgato

2. igazgatohelyettesek
3. tagintézmény-igazgatok
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Az ellenSrzéseknél talalt hibakat javitottuk, illetve segitséget adtunk a tagintézmény-igazgatok
szdmdra a tovabbi hibdk elkeriiiéséhez. A tanév sordn hetente, sokszor naponta mentek ki az
igazgatoi korlevelek, amelyekben pontosan részleteztem az elbtliink allo feladatokat, a
hatariddket és jOl értelmezhetd tdjékoztatdsokat adtam a feladatok elvégzéséhez.

13, Azintézmény kiilsé ellendrzése - fenntartdi ellendrzések

A 2025/2026-08 tanévben az intézmény kiilsd ellenbrzésére nem kerlilt sor.

14, A kbvetkezo tanévben elétiiink 4116 feladatok:

A tanulolétszam csbkkenésének megéllitdsa

Az intézmény hosszt tavi mikddbképességének megdrzése

A jogszabalyi eldirasok maradéktalan betartdsa és betartatdsa

Hatgkony oktaté-neveld munka megvaldsitasa

Tanulmanyi Atlagok javitdsa

A majusi-jiniusi vizsgaidGszakban megszervezésre keriild Cretiségi vizggak
sikeres lebonyolitasa

KIR személyi és alkalmazott nyilvéntartds naprakész vezetése

¢ KRETA adminisztracié pontositasa

¢ Vezethi dnfeilesztési tervben és intézményi intézkedési tervben véllaltak
teljesitése

& & & ® ¥ &

-

15.  Osszegzé értékelés

A 2025/2026-0s tanév ismét bebizonyftotta, hogy a Balassi Balint Gimndzium sokszini
intézményhdlbézata képes magas szakmai szinvonalon, egységes elvek mentén miikSdai. A t8bb
virmegyére kiterjedd feladatellatds, a felndttoktatds sajitossdgai, valamint a folyamatos
jogszabalyl véltozasok jelentés vezeti és szervezési kihivdsokat jelentettek, ugyanakkor az
intézmény valamennyi munkatarsa elkotelezetten dolgozott a kizds célok megvaldsitasin, A
tanév eredményei igazoljdk, hogy a szakmai egytttmtiktdésre, a felelds vezetdi dontésekre és
a pedagdgusok magas szintll munkdjara éplld intézményi mikddés stabil alapot teremt a
kévetkezl tanév feladatainak sikeres megvaldsitdsihoz.

Gytr, 2026. augusztus 19,
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SZILTOP

NONPROFIT KFT.

A 2025/2026-0S TANEV FENNTARTOI ERTEKELESE
(a Nkt. 83.§ (2) bek. e), h) pontja és a 85.§ (3) bek. alapjdn)

A Sziltop Nonprofit Kft. altal fenntartott

Balassi Balint Gimnazium (9024 Gyér, Orkény Istvan u. 6., OM azonosito: 200052)

1.

nevelési-oktatasi munkajarol

A SZILTOP Nonprofit Kft., mint fenntarto, megismerte €s elfogadja Koncz
Agnes igazgatd asszony altal benyujtott beszamolét a Balassi Balint
Gimnazium 2025/2026-0s tanévben végzett munkajardl.

Orommel  allapitjuk  meg, hogy az intézmény mikodése a
székhelyintézményben és a 18 tagintézményben egyarant a pedagdgiai
programnak, valamint a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en, stabilan és
eredményesen zajlott. Kiilon elismerés illeti az intézményvezetést a takarékos,
felelos ¢és atlathatd eréforras-gazdalkodasért. Béar az intézmény ©nallo
ingatlanallomannyal nem rendelkezik, a bérelt kdznevelési intézmények
tantermeiben a nevel$-oktaté munka fennakadasok nélkdl, a szlikséges digitalis
adminisztracios és oktatast tamogatd eszkozok birtokaban valosult meg.

Kiemelend6 pozitivum, hogy a 185 fos pedagogus allomény és a 7 fos segitd
munkatars esetében a szakos ellatottsag 100%-o0s volt. Tudomasul vessziik
ugyanakkor a nyugdij eldtt allo kollégak potlasanak egyre ndvekvo nehezseget,
és tamogatjuk az intézményvezetést a hosszu tdvi humaneréforras-stratégia
kialakitasaban annak érdekében, hogy a jogszabalyi megfelelés a jovOben is
biztositott maradjon. Sajnéalatos tény a tanuldi létszdm mintegy 10%-os
visszaesése, igy az atlagos osztalylétszam 31,92 f6re csokkent. Egyetértiink az
igazgatoi intézkedéssel, és hatarozottan tamogatjuk, hogy a dinamikus
létszamesokkenést mutatd tagintézmények (Kecskemét, Pécs, Szombathely,
Veszprém) esetében célzott valsdgkezelési stratégia és tudatosabb toborzasi
folyamat keriiljon kidolgozasra az iskolahalozat fenntarthatosaga érdekében.

A felnéttoktatas sajatossagaibol fakado lemorzsolddas merséklése terén az
egyéni konzultaciok és a digitalis tanulast tamogatd eszkozok fokozott
hasznalata kivalo irdnynak bizonyult.
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5. A szakmai munka terén az érettségi eredmények visszaigazoljak a
tehetséggondozas sikerét, kiilondsen az elérehozott és emelt szintli vizsgak
novekvd szamaban. Kiilon dicséretet érdemel az idegen nyelvi képzés javuld
tendenciaja, amelynek révén szamos tanulo szerzett nyelvvizsgaval egyenérték
érettségi eredményt. Ugyanakkor a redl tantargyak esetében tovéabbra is kiemelt
feladat marad a differencialt felzarkoztatas folytatdsa. Gratuldlunk a Kal,
Nyergesujfalu és Papa tagintézmények sikeresen lezart tanfelligyeleti
eljarasaihoz és a kapcsolodd onértékelésekhez. Pozitivan értékeljik tovabba a
KRETA rendszer szakszer(i és egységes hasznélatat, valamint a rendszeres,
alapos belsé ellenérzeéseket.

A beszamoloban megfogalmazott jovo évi feladatokkal — kiilonds tekintettel a
tanulolétszam csokkenésének megdallitdsara, a tanulmanyi atlagok javitasara és a
jogszabalyok maradéktalan betartasara — a fenntarto teljes mértékben egyetért.

A SZILTOP Nonprofit Kft. a 2026/2027-es tanévben is garantdlja az intézmény
jogszerli és zavartalan miukodéséhez szikséges személyi, targyi és pénzlgyi

feltételeket.

Budakalasz, 2026. augusztus 19.

ligyvezetd \
SZILTOP Nonprofit Kft.
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