FENNTARTOI ERTEKELES

A Balassi BalintGimndzium igazgatdjanak beszdmolojdt a 2018/19-es tanév munkéjarol és
az érettségi eredményérdl megismertem, az abban leirtakkal egyetértek.

A beszdmolé alapjan az intézmény mikédése megfelel pedagdgiai programjénak, az abban
leirt célok elérése érdekében végezték a neveld-oktatd munkat.

A 2019/20-as tanévben hasonlé mddon folytatni kell a megkezdett munkat, annak érdekében,
hogy a pedagogiai célok megvaldsuljanak.

Az intézmény mitkédésének személyi, targyi, pénziigyi feltételeit fenntartoként biztositjuk.

Budakaldsz, 2019. augusztus 26. Sy, Top
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1. Beveretés

Beszimolomban a Balassi Balint Gimndzium egészére, a 2018/2019-es tanévre vonatkozd,
elsdsorban  a nevelé-oktatd munkéankat, pedagégiei folyamatokat érint kérdcssel
foglalkozom.

A BRalassi Bé&lint Gimnazium a 2018/2019-es tanévben a Kélban miik6d6 székhely mellett 6
megyében (Heves, Nograd, Koméarom-Esztergom, Gydr-Moson—Sopron, Veszprém, Vas), 23
tagintézményben valdsitott meg esti tagozatos gimndziumi oktatést,

Tagintézményink:
1. Bdtonyterenyel Tagintézmény
Bélapdattalval Tagintézmény
. Berhidai Tagintézmény
Celidomolki Tagintézmeény

Dorogi Tagintézmény

2,

3

4

5.

6, Fertddi Tagintézmény
7. Gviri Tagintézmény

8. Huatvani Tagintézmény

9. Komdromi Tagintézmény
10. Nagyrédei Tagintézmény
11. Pdpai Tagintézmény

12. Pdsztoi Tagintézmény

13. Recski Tagintézmény

14. Salgotarjani Tagintézmény
15. Soprowmi Tugintézmény

16, Siimegi Tagintézmeény

17. Széesényi Tagintézménye
18. Szombathelyi Tagintézmény
19. Taiai Tagintézmény

20. Téti Tagintézmeny

21. Tokodi Tagintézmény

22. Vdrpalotai Tagintézmény
23. Veszprémi Tagintézmény

Sikeres engedélyeztetési eljardst kivetden Szécsényben tudtunk 1 gimndziumot 1étesiteni
és elinditani.




1. Anyagi helyzet

8. Azintézmény fenntartdi irdnyitését az alapitd SZILTOP Nonprofit Kft. latia el.

b. Az intézmeny részben Ondlldan gazdilkodd, az elSirényzata felett részjogkorrel
rendelkezik, bérgazdilkodds tekintetében &néllé. A részben Gmalldan gazdaltkodo
intézmény pénzligyi-gazdasigi feladatait a SZILTOP Nonprofit Kft. Gazdesdgi
Igazpatdsiga litja el

¢. Az intézmeny Onallé épillettel nem rendelkezik, a nevelS-oktaté munka a fenmtarts

altal kbzoktatdsi intézményekben bérelt tantermekben folyik.
d. Az oktatdst segitd eszk8zok részben (bérleti szerz8dés alapidn) a bérbeads, részben
pedig a fenntartd Sziltop Kft. tulajdonat képezik.

2. Személyi eréforrasaink

A Balassi Bilint Girandzium a 2018/2019-as tanévben sszesen 220 £6 pedagégust és 3 £6
egyéb - pedagdgial munkat segité- alkalmazottat foglalkoztatott, A szakos ellftottsag
100%-0s, ‘ :

Az intezményhalozatndl foglalkoztatotiak megoszldsa a foglalkoztatas jellege szerint:

Teljes munkaidds munkaviszonyban foglalkoztatott pedagdgus:2 6,
Részmunkaidds munkaviszonyban foglalkoztatott pedagbgus: 183 8,
Megbizési szerz6déssel, draaddként foglalkoztatott: 35 8

Egyelemi végzettséggel rendelkezik: 198 £

Féiskolai végzettséggel rendelkezik: 22 16

Tart6san tavollévs: 1 6

T €& 2 o @& 5

Murnkatdrsaink alkalmazasanal figyelembe vesszitk a kSznevelést torvény iskolai vépzeitségre
vonatkoz6 elirasait.

Az oktatd-neveld munkat végzd kollégak spektruma széles: vannak kiztik tobb évtizedes
kézépiskolai tapaszialaital rendelkezfk, de ndvekszik a fiatal, esetenként pélyakezdd
szaktanarok szdma, akiknek munkijara hosszy tdvon szémithatunk,

Az iskolahdldzat jellegéb6l adédban az egyes tagintézménvek tantestiletén belitl minden
tanév elején van személyi viltozds, de betSltetlen allashely nincs. Tagintézmeény-vezetdk
személyet érinth valtozds nem tHriént,

3. Pedagdgus tovibbképzések

A Balassi Balint Gimnéziumban kizirolag felndttoktatds folyik esti munkarend szerini, a
tanitési Ordkat hetente két délutdn 15 dra és 20 dra kdzdtt tartjuk. Tandraink k&zott sok a
nyugdijes vagy nyugdij elbtt 4ll6 — nekik tovabbképzési kdtelezettségik nincs-, de van
néhdny pélyakezds is.




Legtdbb dolgozénk részmunkaidds, akik més oktatdsi intézményben is dolgoznak - igy &
tovabbképzésilket a fomunkahelyiikon teliesitik. A tovbbképzési keret terhére esetenként
részt vehetnek intézménylink altal finanszirozott képzésben is, de prioritast élveznek a
3411480 hatérozatlan id6re 2616 munkaviszonnyal rendelkez8 kollégdk.

A 2018/2019-es tanévben az aldbbi pedagdgusok tovébbképzése, ill. fovabbtanuldsa keriilt

tamogatdsra:

' pedagégus neve | munkakére képzés helye és | tovabbképzés | helyettesités
idétartama neve rendje
Farkasné Okrds | igazgatohelyettes | Eszterhdzy Kérnyezeti ner igényelt
Marianna Karoly Egyetem | Tudatformélds | helyettesitést
Neveléstudoman | doktorandusz
yi Doktori | képzés
Iskola
2018.09.01-
2019.08.31.
Domotér Lajos igazgatShelyeties | Gydr-Moson- érettségi elndki | nem igényelt
Sopron Megyei | felkészitd  és | helyettesitést
Korméanyhivatal | tovabbképzés
2019, 4prilis 2. | 30 ora
fele
4. Tanuldi létszam alakuldsa

Indulé 1étszam: 2018.0ktdber 01.4llapot szerint

Sorsz. Tagint.

. Batonyterenye

5 Bélapatfalva 21

3 Berhida 91

" Celldsmbtk 16

s Dorog 120

6 Fertdd 19
Gybr 325

8 Hatvan 65




Kal 33
0.

Koemarom 76
10,
T Nagyréde 16

Papa 04
12. P

Pasztd 40
13,

Recsk 15
14, '
15 Salgbtarjin 114

Sepron 213
6. |00P

Slimeg 59
17.

Szécsény 33
18.
19 Szombathely ' 101

Tata 86
20.

Tét 24
21,

Tokod 69
22,

Varpalota 18
23,

Veszprém ‘ 122
24,

Ossz.: 1815

Osztalyok szdma: 70

Atlagos osztilylétszim: 26 f6

Az &tlagos osztdlylétszém az elmilt tanévhez képest 3 fével csSldeent. A romlast
leginkabb azoknak a tagintézményeknek tudhatjuk be, ahol csak végz8s osztalyck
tanultak alacsony Iétszdmmal, Recsk, Nagyréde, Varpalota, FertGd.




A 201772018-as és a 2018/2019-es tandv Iéiszamadatainak dsszehasonlitdsa

A tanuloi 1étszéma alakulisa @ %-o0s csGkkenést mutat.

Sorsz. Tagint.
9-12. évi. 9-12. évi.
E E

1. |Balassagyarmat 23 0

2. | Batonyterenye 52 38

3. |Bélapitfalva 40 21
4. |Berhida 56 91
6. | Celldomdlk 24 16

8. |Dorog 91 120
0. |Fertbd 27 19
10. | Gydr 357 325
11. |Hatvan 83 65
12. |Heves 31 0
13, |Kal 49 38
14, | Komarom 88 76
15. | Nagyréde 23 16
16. |Pdpa 100 96
17. | Pdszib 69 40
18. |Pétervasira 24 0
20. |Reesk 27 i5
21. |Salgbtarjan 105 114
22, | Sopron 208 213
23. | Siimeg 40 59
24, | Szécsény 0,00 33
25. | Szombathely 92 101
26. |Tata 76 86
27, | Tét 15 24
28, | Tokod 86 69
29, | Varpalota 51 18
30. | Veszprém 145 122
31

Sajoalatos tény a tanulélétszdm cstkkenése. Ennek oka tébbek kozbtt az, hogy a
szakgimnAziumok 2016-ban elinditottdk a 2 éves érettségire felkészitd évfolyamjaikat ¢s a
szakmunkésvégzettséggel rendelkezd jelentkezSket jelentts 1étszdmban iskoldzzik be.

Az elmult tanévben is megaliapitést nyert, hogy az intézmeény beiskoldzdsi mutatoin
javitznunk kell. Tovébbra is nagyon fontos az ennek megfelelé munkalkodas.




5. Szervezeti és vezetési jellemzok

Az intézmény oktato-neveld és szervezd munkdjanak irdnyftisa az adott megyék
vonatkozadsdban e Balassi Bélint Gimnézium kdzponti iroddjabol (2011 Budekaldsz, Janos w.
12/A.), illetve a Balassi Balint Gimnazium székhelyén (3350 Kal, Rézsa 0t 8.) tdrténik.

Az intézmény vezetdiének munkajat kdzvetlentd 3 {8 igazgatohelysties, 2 16 iskolatitkar, 1 8
pedagbgial asszisztens segiti.

A vezettség kiemelten torekszik az aktudlis informécidk megfeleld idGben 15rténé 4taddsara,
Az intézményhéldzat f5ldrajzi jellegébsl addddan a telefonos és on-line kapesolattartas vélt az
egyiitmiikodés elsOdleges formdjavd. A tagintézmények nagy szdma és a fildrajzi tdvolsdgok
miatt az intézményvezelés és az iskolatitkirok munkaja évrél évre biviil és nehezedik,

6. Pedagdgiai munka ériékelése
o Eves munkaterv, intézhedési tervek megvalésitdsa

Az évés munkatervben foglaltakat nem csak idSardnyosan teljesitettiik, hanem a tandv sorén
érkez$ egyéb feladatokat és programokat is beépitettik az iskola nevelé-oktaté munkajaba.
Figyeltlink arra, hogy a nevelés-oktatds szintere ne csak iskole, hanem a szitkebb és tagabb
komyezetiink is legyen. Ezt a célt szolghlték tobbek kozdtt az osztalyk6z6sség épitd
boszejbvetelek,  osztdlvkirandulasok,  hangverseny-és  szinhdzlitogatdsok.  Tobb
tagintézménybl jelentkeztek a fanuldk levelezd versenyekre és zenel valamint irodalmi
vetétkedbkdn is mepméreiték magukat.

Els6dleges célunk természetesen az volf, hogy tanulbink eleget tegyenek a tantervi
kovetelményeknek, eredményes tanévet zérjanak, ill, sikeres érettségl vizsgaval tivozzanak,

o Az iniézmény alapdokumentumainak (PP, SZMSZ  Hdzirend), szabdlyzatainak
mddositasa

A tanév kezdete elbtt keriilt sor az intézmény Pedagdgial Programjinak modositdsira,
Elssorban a tanubmanyok alatti vizsgik értékelési rendszerére vonatkozd részt kellett
atdolgozni. Pedagbgusainkté] érkezd visszajelzések tették indokoltid, hogy az értékelési
rendszert az érettségi vizsga értékelési rendszeréhez igaziisuk. Sor keriilt tovébbi az
Intézmény felvételi rendje és adminiszirdeidja nevil intézményi szabllyzat feliilvizsgilatara,
atalakitdsdra, melyet a Pedagdgiai Programunkba is beépitettiink,

Elkésziilt a Balassi Balint Gimndzium 5 évre $2610 tovibbképzési programia, valamint az
ehhez tarsuld éves beiskoldzasi terv,

Mindezek mellett az iskola Osszes belsd szabdlyzatdt felillvizsgaltuk és a jogszabalyi
kdrnyezet valtozdsaihoz igazitotiuk.




7. Mulasztésok alakuldsa, fegyelemi helyzet

Evigl évre Oridsi erdfeszitéseket kell tenniimk a beiskoldzott tanulok iskoldban tartdsa
érdekében. A hidnyzési mutatok jelentSsen javulnak az elmilt évekhez képest. A tévol
maradé tanulék hidnyzésaikrdl az elfirt mdédon igazoldsokat hoznak, az osztalyf6nskok
gondoskodnak azok Osszegyijtésérd] és dokumentalasérol.

Fontosnak tartom a prevencidt és azt, hogy azonnal ¢&s idében elbeszélgessiink az
oiskolakeriild” didkokkal. A felnSttoktatdsba bekaposolédék szédmos csalddi, munkshelyi
problémaval kilzdenek nap mint nap. Nélkilldzhetetlen a tolerancia, de ugyanakkor a
kvetkezetesség is.

Feladatunk a neveldmunka teriiletén, hogy megértessiik a sziilbikie! és a tanuldkkal, hogy a
kéivetkezetes napi munka nélkii! nem érhetnek el eredményeket, sikereket.

Az els8 tanulményi ciklus, valamint a tanév végén Osszesitettlik a tanuldi hidnyzésckat,
felszéltottuk a tanuldkat esetlegesen nem igazolt hidnyzdsaik igazoldséra, majd szikség
esetén megszantettik  azon tanuldk  tanulél  jogviszonyét, ekik iskoldba  jérdsi
kotelezettségiiknek nem vagy csak részben tettek eleget és hidnyzasaikat a felszdlitas ellenére
sem igazoltdk. '

Fegyelemsértés a tagintézményekben nem trtént.

8. Tehetséggondozas, felzarkoztatas, egyéni fejleszids

A gimndziumunknak nem kiemelt feladata a killonieges bandsmddot igénylé tanuldk segitése,
mindezek mellett a tandrékon és tandrakon kivill is hangsilyt felietiink a differencidlédsra,
egvéni feilesztésre. A lemaradokndl szaktandrokkal killdn egyezteteit iddpontokban mdd van
a korrepetalasokra. Ha szlikséges esetmegbeszéléseket tartunk.

9. Pedagdgus tnértékelés

Elvégertitk az intézmény éves értékelését, a vezetdi Onériékelést &s elkészitettik ezek
intézkedési terv is. A vezetSi Onfejlesztési tervben és az intézményl intézkedési tervben
egyarant fejlesztendd teriiletként jelolik meg a tanulményi eredmények javitdsat, a bukésok,
évismétiések szamanak csOkkentését, tovabbd a tanulas modszertani hidnyossigok feltdrasat.
Ennek érdekében kérddiveket i0ltettlink ki a tanuldkkal és enmek kiértékelését kbvetden belsd
tovabbképzéseket szerveztiink a matematike szakos és idegen nyelv szakos kollépék részére.
Ezekbdl a tantdrgyekbol a legrosszabbak a tanulményi eredmények és a bukdsi ardny.
Rendkivill fontosnak tartom a tenulok egyéni képességeinek hatékonyabb felmérését és
megismerését. a képességek célirdnyos fejlesztését. A cél elérdse érdekében a kovetkez
tanévtdél bevezetésre kerlinek a kételezd diagnosztikus tantdrgyl mérések tanév elején és a
tanitdsi év végén valamennyi tantargy vonatkozasiban. Az eredményeket bekérjik,
clemezzik és a szaktanérok bevondsdval kidolgozzuk a fejlesztéshez sziikséges
eszkbzrendszert.




10. Erettségi vizsgdk

A Balassi Bdlint Gimndziumban a 2018/2019-es tanév méjus-jiniusi érettségi
vizsgaid@szakdban 432 {6t vizsgaztattunk 20 vizsgacsoportban., A vizsgékra 2019, februdr ho
15. napjaig 461 tanuld jelentkezett be, tantdrgyi bukésok miatt azonban kizel 30 fével
kevesebben kezdhették el a vizsgikat. Az frasbeli és sz6bell vizsgék rendben lezajlottak,
rendkiviili esemény nem t6rtént.

A 4 kbtelezd vizsgatargy mellett a két leggyakrabban valasziott vizsgatirgy a biologia és
{oldrajz volt. Ismét emelkedd tendencift mutatott az etika tantdrgyat vélaszio vizsgdzok
szdma, ennek leginkdbb az az oka, hogy nincs frdsbeli vizsga, projektmiunka véltja ki az
irasbeli vizsgarészt. Tovabbra is népszerli az informatika, ugyanakkor volt vizsgazé fizikébél,
kérnigbdl is.

Emelt szinten vizsgdzok szdma: 28 8 A t5bbség idegen nyelvbl véllalta az emelt szinti
vizsgat e az eredmények alapjdn alap, vagy kozépfoki nyelvvizsgit is kapott.

Iskolanic killsOs vizsgdzok jelentkezését is fogadja, de szdmuk halézatunkon belii] elenyészé,
nem éri el a vizsgdzok 10%-4t. -

Az érettségl vizsgak eredményei megfelelnek a tanév végén adott eredményeknek.

11. Belst ellenfrzések

A bels8 ellendrzésekre kéthavonta keriil sor. Ezek els@dleges célia nem a hibak, csetleges
hidnyossagok feltdrasa volt, sokkal inkdbb az, hogy el8segitss a tagintézmények hatékonyabb
mitkddését, a kbzokiatasi feladatok szinvonalasabb ellétisat.

A belsd ellendrzéssel megbizottak:

1. igazgatd
2. igazgatdhelyettesek
3. tagintézmény-vezetfk

A napi élet gyakorlataval jar6 elienlrzési feladatainknak eleget tettiink. Pontosan kivettitk a
tanév kezdetén eltervezett ellenfirzési tervet. Az ellendrzések tapasztalatait jegyzékényvben
rigziteitllk, amelyek egy példdnya a Tanilgy-igazgatasi Kozpont irattdrdba, mésodpéldanya a
tagintézmények iktatdsdba kertilt.

Az ellenfrzéseknél taldlt hibdkat azonnal javitottuk, illetve segitséget adtunk a tagintézmény-
vezetOk szdmdra a tovabbi hibék elkeriiléséhez.

A pedagogial munka ellendrzése elsésorban a dokumentumokon keresztiil valésult meg. A
tagintézmény-vezetok a taniigyi dokumentumokat (naplé, t8rzslap, befrési nepl6) az igazgatdi
utasitdsnak mogfeleléen vezeiték. A hidnyzésokat pontosan, naprakészen dokumentaltsk,
felev végén Osszesitettek. A tanuimanyok alatti vizsgdkat korrekt médon megszervezték, a
vizsga eredmeényét jegyzbkonyvezték,

A vezetbi Oraldtogatisok - igazgatd, igazgatOhelyettesek, tagintézmény-vezet8k -~
folyamatosak voltak. Az Oralftogatdsrdl az érintett kollégékat eolbre értesitettik, a
tapasztalatokat megheszEItik, dsszegeztitk,

9




Az &ltalam és igazgatShelyettes kollégdim &ltal meglétogatott tanitdsi dralk sordn szerzett
tapasztalataink vegyesek voltak. Azt gondolom, hogy a felnbitoktatds egy teljesen {yjfajta
szemléletet igényel az abba bekapesoléddk részérdl. Nem lehet kizardlag a nappali
rendszerben megszokott modszerekkel eredményeket elérmi.

12, Az intézmeény kiilst ellenbrzése

Az intézményt az idei tanévben kills8 szerv nem ellendrizte.

13. Nevelési-oktatasi intézménylink kapesolatrendszere

Intézménylink feladatait a Grvényl eldirdsok szerint, az Alapitd Okiratban, a Szervezeti és
Miikodési Szabélyzatban, a Hézirendben, az intézményl koitségvetés, valamint a
tantargyfelosztdsokban leirtak alapjan végzi.

A fenntartd rendszeresen értesiil a jelentésekbdl, a beszamolokbdél és a helyszini
eilendrzésekbd] a tevékenységlink jogszerliségérd! és szakmal mindségérdl.

A befogadd telepiilések lakosai, civil szervezetei felé iskolink nyitott. Részi vesziink a
teleplilések, befogadd iskoldk hagyomanyainak épitésében &s dpolasdban. Kiegyensilyozottan
jo a kapcsolat a megyei, helyi & kisebbségi onkorményzatokkal, polgdrmesterckkel, a
bérbeado 1skoldk vezetdségével,

Az Erettségizietés iddszakdban, velamint a mikddési engedely irdntt kérelmek benyiijidsét
kovetben rendszeres az egylittmkidés a Korméanyhivatalokkal,

Az okiatasi rendszer 4talakitdsa révén, valamint o fenntartdi viszonyok valtozésa
kovetkezitben a tankerlieti igazgatck felé nyitottunk és alaldiottunk ki j6 partneri viszonyt.

14. A kovetkezd tanévben elfitiink allo feladatok:

Eredményes oktat6-nevel$ munka megvalidsitisa

Fel kell késziilntink a méjusi-jiniusi vizsgaldlszakban megszervezésre keriil
rettségl vizsgék sikeres lebonyolitasdra.

Elkell inditani a j6v6 évi fejlesziéseket.

KIR személyi és alkalmazotti nyilvaintartds naprakész vezetése

Felkéeriilés az intézményi és intézményvezetdi tanfelligyeletre

Vezetéi Onfejlesziési tervben és intézményi intézkedési tervben véllaltak
teljesitése

o Tanév zérasa, értékelés, mindsités

s ®

s » & &

K4l 2019. augusztus 15,
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