JE—— e e
ITATOSZAMETELS7A: DATUM, Turvfxier
?,mé;éji/‘?“”?’ 2013 5% Lo - §

i e H

[CF- 27 22

BALASSI BALINT

GIMNAZIUM




[. Bevezetés 3
2. Személyi erdforrdsaink 4
3. A tanul6i létszdm alakuldsa 5
4, Oktat6-neveld munkank céljai 7
5. A tanulmanyi helyzet 8
6. A mulasztdsok alakuldsa, a fegyelmi helyzet 9
7. Azintézmény belsd ellendrzése 10
8. Az intézmény kiilsd ellendrzése 11
9. A nevelési-oktatasi intézményiink kapcsolatrendszere 12
10. A 2009/2010. tanévben elttink 4ll6 feladatok 13



A Balassi Balint Gimnazium a 2012/2013-as tanévben a 11. tanévet kezdte el. A kali székhely
mellett 11 tagintézményben indftottunk esti tagozatos gimnéziumi oktatdst. A tanévet
igazgatovaltassal kezdtik, Takard Szilvia ipazgatd asszony nyugdlloményba vonuldsat

kovetden Koncz Agnes igazgat6 vette 4t az iskolahal6zat irAnyitasat.

Az elmult tanév legfobb célkitiizéseit; az iskolahalozat mitkddéképességének fenntartast,
veszteségmentes, gazdasdgos milkodtetését, jo hirnevének megdrzését, a didklétszam
megtartasat sikeriilt ieljesftentink. Tovabbi két fontos célkitlizéstinket a hidnyzasok
visszaszoritdsat, valamint a lemorzsolddds cstkkentését szintén sikeriilt az elvart szint ald
szorftani, ezeken a terfileteken nagy feleldsseg, komoly szerep hérult mind a tagintézmények

vezetdire, mind az egyes osztdlyok osztalyfOndkeire.

Oromimkre szolgalt, hogy tagintézményeink szépen teljesitettek az idén. A 2012/2013-as.

tanév majus-jtniusi vizsgaid6szakdban 211 f65 tett éretiségi vizsgat.

Rizunk benne, hogy a sikeresen érettségizfk nagy széma sokakat 8sztondz majd

tovabbtanuldsra és a beiskolazasi mutatdk is ntivelhettk 4ltala.




A Balassi Balint Gimnazium a 2012/2013-as tanévben dsszesen 104 {6 pedagdgust
és 1 {6 egyéb - pedagdgiai munkat segité- alkalmazottat foglalkoxtatoit. A szakos
ellatottsag 100%-o0s volt.

Ay intézményhalozatnal foglalkoriatottak megosziasa a foglalkoztatds jellege szerint:

o Hatarozatlan iddtartamra szold, részmunkaidds munkaviszonyban foglalkoztatott
pedagdgus: 60 16
o Megbizasi szerz6déssel, draadcként foglalkoztatott: 12 6

o Vallalkozoi szerzbdéssel foglalkoztatott: 32 £

Az egyes tagintézményeknél foglatkoziatott pedagd gusok megoszlésa iskolai véazettsés

szering:
o Egyetemi végzettséggel rendelkezik: 91 {6

s Féiskolai végzettséggel rendelkezik: 13 16
A foiskolai végzettséggel rendelkezdk relative nagy szdmdt az indokolja, hogy nyelvtandraink
tsbbséee a torvény adta lehetOséggel ¢lve tovabbra is foiskolai diploméval oktat
tagintézményeinkben.

Fegyelmi eljarasra, felel6sségre vonasta nem keriilt sor.

Figyelmet forditottunk a szakszer{l helyettesitésre, de a belsd mozgasok, és néhiny esetben a

huzamosabb betegségek nem tették lehetvé minden esetben a szakszerd helyettesitést.




 Sorsz. Tagint,
szakrf;ai,
9-10. évf 1113, évf, (882, | kdzépszintll | inform-i

N E N E E |éreftseg™ | feladaiok™

1 | Balassagyarmat 0 85 0 91 0 176 0 0
2 | Batonyterenye 0 28 0 89 0 87 0 0
3 {Dorog 0 46 0 58 8 104 0 0
4  |Heves 0 26 0 22 0 48 0 0
5 1Kl 0 0 0 61 0 61 0 0
6 |Komérom 0 0 0 a2l 0 42 0 i
7 |Lébatlan 0 KY] 0 23 0 54 0 0
8 |Recsk 0 0 0 35 0 35 0 0
g | Salgdtarjan 0 48 0 89 0 135 0 0
10 [ Selyp 0 35 0 44 0 79 0 0
11 {Tokod o # ol 787 0, 119 0 0
12 | Vanyarc 4] 0 0 26 0 26 0 0
Ossz.: 0l 338 0] 628 0] 968 0 0




Sorsz. Tagint.
8-10. szakmali,
évi, 1113, évf. 0SSz kiszépszintll | inform-i
N E E E lereltség® |feladatok™
1 Balassagyarmat 0 83 0 i) 0 174 0 0
2 | Batonyterenye 0 28 ¢ 56 8 84 0 0
3  |Dorog 0 46 0 577 0 103 0 0
4 |Heves 0 26 0 2ty 0 47 0 0
5 | Kal 0 0 0 58 O 58 0 0
8 |Komarom 0 0 0 42: 0 42 0 0
7 |Labatlan 0 28 0 21 0 50 0 ¢
8 IRecsk 0 0 0 370 0 37 0 0
9 |Salgotarjan 0 45 0 9 0 135 0 0
¢ | Selyp 0 35 0 42 0 77 0 0
11 | Tokod 0 40 0 7B G 116 0 0
12 iVanyarc G 0 0 2% 0 26 0 0
Ossz.: o] 331 6f 618 0 949 0 0
Osztilyok szdma: 27

A'tlagos osztalvidtszdm: 35,7 f&

vendégtunulok szdma: 10 f6

nem magyar dllampolgdrok szdma: 7 f6

Ez utdbbi arényszam alapjn kijelenthetd, hogy a fenntarté dltal elSirt gazdasdgossagi

szempontoknak maximélisan eleget tettiink,

Cseporthontas:

Csoportbontasra az idegen nyelv és informatika tantdrgyaknal kindl lehetdséget a

Pedag6giai programunk. Nyelvi csoportok esetében a fenntartd, gazdasdgossagl

szempontok szem el6tt tartdsdval, 15 fo felett engedélyezi a csoportbontdst. Ennek




alapjan 5 tagintézményben bontottuk az idegen nyelvi csoportokat angol, valamint

német nyelvi csoportokra.

Tagintézményeinkben killénbdzé életkort, valtozatos iskolai végzetiséggel rendelkezd,

eltérd szocvializdcios hattérrel bird felndttek oktatdsa folyik.

Oktatasi-nevelési céljaink megfogalmazasa ily moédon nem kdnnyfi, de melyeket is

tekintettilk a legfontosabbak:

@

@

Elstdleges feladatunk tagintézményenként a tanulo-Gsszetételhez, helyi
sajatossdgokhoz, adotisigokhoz, adekvat pedagogiai  hatasrendszer

kialakitasa.

Célunk, hogy felébresszitk tanuldinkban az énéllo értékrend kialakitisdnak
igényét, fejlesszik a felelds dBnidsképesség és tolerancia személyiségbeli

alapjait.

Feladatunk, hogy terel, mintdt és mddszert adjunk az 6nallé vélemények,
érvelések kifejtésének, ltkdztetésének, hogy a multbdl a jelenbe vezetd
kérdések megismerdse segitse a jelenkor politikai, gazdasagi, tdrsadalmi
jelenségeinek megértesét,

Fontos, hogy a véleményekben targyszerliség, a megalapozotisag is helyet

kapjon, és a vélemény megformélisiga minél magasabb szinvonald legyen.

Feladatunk a tapulas tanitdsa: A felnbttoktatdsban z tanuldstechnikak
fejlesztése a felndttképzés sikerének alapja. A tantervben ezért kap fontos

helyet a tanuldsmédszertan, i1, az Snfejlesziés képességének fejlesziése.




o Tantdrgyanként és &ltaldban kialakitani, fejleszteni kell az informaciok,
ismeretek forrasaihoz vald hozzdjutds, az informécidk, ismeretek
feldolgozdsa, rOgzités (jegyzet, vézlat készités) elemzés, Osszegzes,
lényegkiemelds eljardsaihoz, alkalmazdsdhoz szitkséges készségeket,

képességeket,

e Célunk, hogy onfegyelemmel, Onismerettel, konvertdlhaté ismeretekkel
rendelkezd haligatékat bocsassunk ki, akik megalljdk a helytiket az {j
kihfvasokat hozd vildgban, rendelkeznek olyan Onfejlesztd aktivitassal,
amely képessé teszi 6ket munka vilégdba valé belépésre és sikeres

tovabbépitkezésre, a kudarcok kezelésére, tovabbtanulasra, folyamatos

dnfejlesztésre.

A bukésok nagy szama tovabbra is silyos problémaként kezelendd. Elst és legfontosabb
feladatunk az, hogy didkjainkat sikeresen eljuttassuk az éretiségi vizsgaig, majd érettsépi

vizsgabizonyitvannyal a keztikben tdvozhassanak az iskolapadbdl.

Szamomra tovibbra is elfogadhatatlan a gyenge eldképzetiségl, esetenként
csaladi/munkahelyi problémakkal kiizd8, kevésbé motivalt tanulokat a tanév elst felében
,megszomni” elégtelenekkel. Ezekben a tanulocsoportokban még inkébb érvényestilnie

kellene a , tanftani és nem buktatni” elvnek.

Sajnos meg kell allapitanunk, hogy a legrosszabb tanulményi eredményeket a
gimnéziumok 10. évfolyaméba jaro tanul6ink produkaljak, tobbségében azok, akik élve a
Kizneveldsi torvény kindlta lehetbséggel t8bb évfolyam (9., 10. évi) kdvetelmeényeit
kivanjgk teliesfteni egy tanév alatt. Mindezekkel Osszefiiggésben, ezekben az

osztélyokban a legmagasabb a kimaradok ardnya.




Vileményem szerint a kezdé gimméziumi osztalyoknal a legnagyobb problémét az
elézetes ismeretek hidnya okozza, gyakran alapvetd szamitasi miveleteket kell
hénapokon 4t tanitania szaktandrainknak az eléreheladds érdekében és a felzarkozatasra

forditott 1d6 nincs belekalkulalva a kdzponti programokba.

Szeretnék a jovoben mind nagyobb szdmban alkalmazni U tanitdsi szemléletet hozd

pedagbgusokat.

A tovabbi fejlédés érdekében a jovoben is Sszttndzni kivanom tandrainkat a korszertibb
tanitdsszervezési modszerek alkalmazésdra. Kivénatos lenne a még mindig jelentds
talsullyal szerepld frontalis munka visszaszoritdsa. Tobb differencialt, egyénre szabott
foglalkoztatds, gyakoribb csoportmunka, a project-mddszer, IKT-tananyag stirbb

alkalmazasa meghozhatnd az 4ttdrést a pedagogial munkéban.

Lehetdség van a tandri autondmia gzéleskort értelmezésére. El kell szakadnunk a

tantervekben lefrtak szd szerinti, gyakran értelmetlen, eredményre nem vezetd

értelmezésétll,

Az egy fore jutd mulasztasok széma még mindig jelentds, de az elmdlt évekhez
viszonyitva jelentGs eldrelépés tapasztalhaté. Tovébbra is hatékony fellépésre van
szilkség az osztalyfonokok, a tagintézmény-vezetdk €s az iskolavezetés részértl egyarant.
Fontosnak tartom a prevenciot és azt, hogy azonnal és idében elbeszélgessiink az
Jiskolakertils” didkokkal. A felnbitoktatisha bekaposolodék szémos csaladi, munkahelyi
probléméval kizdenek nap mint nap. Nélkilozheietlen a tolerancia, de ugyanakkor a

kivetkezetesség is.

Feladatumk a neveldmunka teriiletén, hogy megértessiik a sziildkkel és a tanulokkal, hogy

a kévetkezetes napi munka nélkitl nem érhetnek el eredményeket, sikercket.




Stlyos fegyelemsértés a tagintézményekben nem tdriént. Altalaban csak igazolatlan

mulasztasok és tiltott helyen tdrténd dohdnyzas miatt alakult ki konfliktushelyzet

Fegyelmi eljaras meginditasdra egyetien esetben sem volt szilkség.

A belsé cllenbrzésekre két hevonta keril sor. Ezek elsddleges c¢élja nem a hibak,
esetleges hidnyossagok feltdrdsa volt, sokkal inkébb az, hogy elbsegitse a tagintézmények

hatékonyabb miikgdését, a kozoktatdsi feladatok szinvonalasabb ellétisat,

A belsé ellendrzéssel megbizotiak:

1. igazgatd

2. tagintézmeény-vezetdk

A napi élet gyskorlatdval jar6 ellenbrzési feladatainknak eleget tettiink. Pontosan
kgvettiik a tanév kezdetén eltervezett ellendrzési tervet. Az ellendrzések tapaszialatait
jegyzékonyvben rogzitettlk, amelyek egy példinya a Tanligy-igazgatadsi Kézpont
irattaraba, masodpéldanya a tagintézmények iktatasaba kerfilt.

Az ellendrzéseknél talalt hibakat azomnal javitottuk, illetve segitséget adtunk a

tagintézmény-vezetdk szamara a tovabbi hibak elkertiléséhez.

A pedagdgial munka cllenbrzése clsGsorban a dokumentumokon keresztiil valosult meg.
A tagintézmény-vezetSk a taniigyi dokumentumokat {naplo, t6rzslap, beirdsi napld) az
igazgatéi utasitdsnak megfelelden vezették. A hidnyzésokat pontosan, naprakészen
dokumentalték, félév végén Osszesitették. Az osztalyozd vizsgakat korrekt mddon

megszervezi€k, a vizsga eredményét jegyzbkonyvezték.
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A vezetdi Oraldtogatasok — igazgatd, tagintézmény-vezet6k —folyamatosak veltak. Az
éraldtogatésrol az érintett koliégakat eldre értesitettiik, a tapasztalatokat megbeszéltiik,

dsszegeztik.

Az altalam és igazgatohelyettes kollégdim 4ltal meglétogatott tanftasi Ordk sordn szerzett
tapaszialataink vegyesek voltak, Sajnos t8bb esetben eléfordult, hogy ttbb évtizede
pedagdgus palyan mozgd kollégdk ordi hagytak kivannivalot maguk utén. Azt gondolom,
hogy a felndttoktatas egy teljesen Ujfajta scemléletet igényel az abba bekapesolédék

részérdl. Nem lehet Kkizdr6lag a nappali rendszerben megszokott modszerekkel

eredményeket elémi.

A kiilsd ellenérzéssel megbizottak:

1. fiiggetlen konyvvizsgdio (KHT)

2. fenntartd
A fenntarté altal elrendeli éves konnyvizsgaldi ellendrzéshez idOben biztosftottuk a kért
dokumentumokat, A k&nyvvizsgdld iskoldnk vonatkozdsaban a Dotogi Tagintézmény
taniigyl dokumentumait nézte 4t. Negativ észrevétele nem volt.
A tantigyi nyilvantartasainkat, az eléirt nyomtatvinyokat pontosan vezettilk, azok a
jogosultak széméra hozzaférhetéek voltak. A szigor(l szémaddst nyomtatvdnyokat zart
helyen taroltuk. A tanév sordn t0bb esetben kellett javitanunk a KIR rendszerbe bevitt

tanuldi adatokat, a rendszer hibas mitk6dés miatt.
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Intézményiink feladatait a tdrvényi eléirasok mellett elsbsorban a fenntarté SZILTOP
Oktatdsi Nonprofit Kft. hivatali utasitésal alapjan végzi. A fenntartdi elvarisok az
intézmény alapdokumentumaiban fogalmazodnak meg, igy: az Alapitd Okiratban, a
Szervezeti és Mitk8dési Szabdlyzatban, a Hazirendben, az intézmeényi kéHtségvetésben €s

a tantargyfelosztdsokban.

A fermtartd  elvarasainak teljesiilésérél rendszeresen ériesiil a  jelentésekbdl, a
beszamolokbal és a helyszini ellendrzésekbél. Toreksziink arra, hogy a fehntartdi

akaratnak maradéktalanul eleget tegytink.

A befogadt teleptilések lakosai, civil szervezetei felé iskoldnk nyitott. Részt vesziink a
telepiilések, befogadd  iskoldk  hagyoményainak épitésében  és  Apoldsaban,
Kiegyenstlyozottan 36 a kapcsolat a megyei, helyi és kisebbségi onkorményzatokkal,

polgarmesterckkel, a bérbeadd iskoldk vezetSségével.

Az érettsépizietés idOszakdban, valamint & mikodési engedély iranti kérelmek

benytjtasat kivetden rendszeres az egyiittmiikodés a Kormanyhivatalokkal.

Az oktatasi rendszer Atalakitdsa révén, valamint a fenntartéi viszonyok viltozasa
kivetkeztében a tankerileti igazgaték felé nyitottunk és alakitottunk ki jé partneri

viszonyt.
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Az eldttiink &l oktatasi periédusban:

o Fel kell készilntink az oktatdsi rendszer atalakitdsdra, Ujfajta oktatdsi
modszerek bevezetésére, atfogd szemidletviltasra van szitkség.

o Kovetkezetesen alkalmaznunk kell az intézményi alapdokumentumokban
megalkotoit szabalyzatokat.

o Fel kell készilniink a majusi-janiusi vizsgaid@szakban megszervezésre
keriild érettségi vizsgak sikeres lebonyolitasara.

» Nyelvi érettségi vizsgara torténd felkészités segitése

o Oszténézni keil a kollégdkat a tovabbtanuldsra, tovdbbképzésekbe vald
bekapesolodasra.

o El kel inditani a jovo évi fejlesziéseket.

s Nagyobb hangstlyt kell fektetni az intenzivebb diakélet kialakitasra.

e Palyazati lehet8ségek felkutatdsa.
Természetesen tovabbra is f6 célunk a dinamikus éllandésag, vagyis a viltozd

krilményekhez orténd folyamatos alkalmazkodds, agy, hogy kzben a mdr elért

eredményeink ne keriiljenek hattérbe, a befekietett szellemi munka ne vesszen kérba.

Budakalasz, 2013. augusztus 30,




FENNTARTOI ERTEKELES

A Balassi Balint Gimnézium igazgatojdnak beszamoldjat a 2012/13-as tanév munkajarol és az
erettségi eredmeény€rd]l megismertem, az abban leirtakkal egyetértek. A beszamolé alapjan az
intézmény miitkddése megfelel pedagbgiai programjanak, az abban lefrt célok elérése
érdekében végeztck a neveld-oktatd munkat.

A 2013/14-es tanévben hasonlé médon folytatni kell a megkezdett munkaét, annak érdekében,
hogy a pedagdgiai célok megvaldsuljanak.

Az intézmény milkddésének személyi, targyi, pénziigyi feltételeit fenntartoként biztositjuk.
: !

\\X \\\ \CW\ |

L \ \ Tippan Attila

Budakalasz, 2013. augusztus 31. ‘
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