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1. Az intézményi strukturardl

A 2020/2021-es tanévben a Budakaldsz Gimndzium Budapesten 7, Pest megyében 13, Jasz-
Nagykun-Szolnok megyében 2, Csongrad megyében 3, Zala megyében 3 tagintézménnyel m(ko-
dott.

Az alabbi tagintézményeinkben kezdtik meg a tanitast:

1. Budakaldsz (székhely) 11. Maglodi 21. Dabas 2.

2. Cinkotai 12. Sulysapi 22. Godolld

3. Remetekertvarosi 13. Rakoshegyi 23. Tomajmonostorai
4. Mindszenti 14. Tapioszelei 24. Keszthelyi

5. Dunakeszi 15. Budai 2. 25. Nagykanizsai

6. Dunaharaszti 16. Ujbudai 26. Zalaegerszegi

7. Erdi 17. Monori 27. Nagyk&rosi

8. Ferencvarosi 18. Gyali 28. Karcag

9. Hodmezbvasarhelyi 19. Makoi

10. Albertirsai 20. Ujpesti

Kiildnbdz6 okokbdl sziinetel a képzés Hévizgyork, Lenti, Jaszladany, Kistarcsa telepiiléseken. Szi-
netel tovabbda Budapesten: Belvéros, Ujpalota, Zugld, Csepel.

Az intézmény fenntartdi irdnyitdsat az alapitd SZILTOP Nonprofit Oktatasi Kozhasznu Kft. 1atja el.
a) Az intézmény részben onalléan gazdalkodd, az elirdnyzata felett részjogkdrrel rendelke-

zik, bérgazdalkodas tekintetében 6ndlld. A részben Onalléan gazdalkodd intézmeény
pénzigyi-gazdasagi feladatait a SZILTOP Nonprofit Kft. gazdasdgi csoportja latja el.

b) Az intézmény 6nallé épllettel nem rendelkezik, a nevel6-oktaté munka a fenntarto altal,
kézoktatasi intézményekben bérelt tantermekben folyik.

c) Az oktatast segitd eszkozok részben (bérleti szerz6dés alapjan) a bérbeado, részben pedig
a fenntarto tulajdonat képezik.

2. Szervezeti-vezetési jellemzGk

Az intézmény oktaté-neveld és szervez6 munkajanak iranyitasa a tagintézmények vonatkozasa-
ban a Budakaldsz Gimnazium kdzponti iroddjabol (2011 Budakaldsz, Budai ut 116.) torténik.

Az informacid dramlasaban meghatarozo a tagintézmények vezetdivel vald személyes, tovabha a
telefonon és levelezésen alapuld kapcsolattartds. Mara mar altalanossa valt intézményunkben az
elektronikus levelezés, mint a kapcsolattartas talan legjellemzébb formaja. Ehhez ebben a tanév-
ben elkészlltek az egységes ,tagiskola.budakalasz@sziltop.hu” email cimek, melyeket valameny-
nyi tagintézmény-vezetd hasznal.

Kulonos tekintettel er6sodott meg az elektronikus levelezés a rendkiviili jarvanylgyi helyzetre
tekintettel 2020. november 11-t6l a digitdlis munkarendre valo atallas soran.

Intézményiink a 2019/2020-as tanévben mar elkészitette a digitdlis munkarend eljarasrendjét,
aktualizélva ennek megfeleléen a tanuigyi dokumentumok vezetését, tanulmanyok alatti vizsgak



lebonyolitasat. A 2020/2021-es tanévben is ez az eljdrasrend hatdrozta meg a munkankat a digi-
talis munkarend alatt.

Mikodésiinket alapvetéen maghatdrozza, hogy feln6ttekkel (zomében fiatal felnSttekkel) foglal-
kozunk, esti oktatasi munkarend szerint. Ez mas mddszereket kivdn mind a nevel6-oktaté mun-
kaban, mind pedig az irdnyité munkaban. Tudomasul kell venniink, hogy tanuldink a tanorakon
igen gyakran rajtuk kiviil 4116 okok miatt nem tudnak részt venni. Ezért a hidnyzasok nyomon ké-
vetése, adminisztralasa, az igazolasok ellenérzése, elfogadasa a pedagdgusokra az atlagosnal na-
gyobb felelésséget ro s egyben nagyobb empatiat var el.

3. Személyi feltételek

A Budakaldsz Gimnazium pedagdgus munkakdrben alkalmazott dolgozonak szam: 286 6, ebbdl
munkaviszonyban foglalkoztatott: 117 f8, polgéri jogviszonyban: 113 f6.

Az egyéb munkakorben foglalkoztatott dolgozok szama 9.

Munkatérsaink alkalmazasanal figyelembe vettiik a kdznevelési torvény iskolai végzettségre vo-
natkozo eldirdsait.

Az oktaté-neveld munkat végzd kollégak spektruma széles: vannak koztik tobb évtizedes kozép-
iskolai és/vagy egyetemi oktatdi tapasztalattal, tudomanyos fokozattal rendelkezék, de vannak
palyakezdd szaktanaraink is, akiknek munkdjara hosszu tavon szamithatunk.

A tantdargyfelosztas szerinti heti elldtandd 6rak szdma a tanévben: 17 6ra/hét. A tanév kezdetekor
egyes tagintézményekben nagy gondot jelentett altaldban a természettudomanyos targyak (fizi-
ka, kémia, bioldgia) ill. matematika orak elldtasa szakos tanarral.

Sikeriilt ezt a problémat megoldanunk, tagintézményeinkben a szakos ellatottsag 100%-os.

4. Jogszerliség

Gimnaziumunk az allami oktatasi rendszerrel azonos szabdlyok alapjan mtikodik. Az Uj szabalyo-
zasok gyakori valtozasa néha nehéz helyzetbe hoz benniinket. Mdédosult a 110/2012 (VI. 4) Kor-
manyrendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol 5/2020. (I. 31.) Korményrendelet szerint. Ennek
alapjan atdolgoztuk a Budakaldsz Gimnazium pedagégiai programjat. 2020. szeptembertdl uj
helyi tanterv szerint dolgozunk, melyet felmend rendszerben vezetiink be a térvényi elSirasoknak
megfelel§en.

Ebben a tanévben a 2012. kerettantervnek megfelel6en, a 2014 szeptemberétél alkalmazott tan-
terv alapjan késziiltek az érettségire a didkjaink. A torvényben engedélyezett minimalisan 35 per-
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tas, hiszen van, ahol 16 6ra el6tt nem tudunk kezdeni. A jov6ben még a harom napos tanitas be-
vezetése is szlkségessé valhat.

A tanév soran a két évente esedékes korményhivatali torvényességi ellenérzések sikeresen meg-
torténtek. 2021. marciusban a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kormanyhivatal
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Hatdsagi Fdosztdlya, valamint Budapest FGvaros Kormdnyhivatal Hatdsagi FGosztalya végzett
torvényességi ellendrzést intézmenyunkben.

5. Tanulélétszamok alakulasa a 2020/2021-as tanévben

A kiilonboz6 tagintézményekben a létszdm alakuldsa valtozo, fugg a telepiilés nagysagatdl, a te-
lepiilésen miikodd hasonld iskolak szamatol, a lakossag iskoldazottsagatol, ,tanuldsi” igényétdl.

A tagintézmény-vezetdk tajékoztatdsa szerint a beiratkozott tanuldk nagy része helyi lakos, vala-
mint a tagintézményt kénnyen megkozelithetd teleplilések lakossagahol kerulnek ki.

Ebben a tanévben az aldbbi telephelyeken tudtunk 9. évfolyamot inditani:
1. Budakalasz

Dunakeszi

Gyal

Erd

Zalaegerszeg

Ferencvaros

Maké

Silysap

. Godollé

10. Ujbuda
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Intézménylinkben nincs lehetéség a tanulmanyi id6 lerdviditésére. Alapkoncepcidnk, hogy a ta-
nuldink az el6z6leg megszerzett, hozott bizonyitvanyuk alapjan, a pedagogiai programunk szerinti
a tanulok felvételének eljardsi rendje alapjan keriljenek az adott évfolyamba. Az idei tanévben,
az évek soran kialakult rendnek megfelelGen, a kiilonbozeti vizsgakat tobbségében mar januar
végéig minden tagintézményilinkben megszerveztik, viszont a jarvanyligyi helyzetre tekintettel
elkészilt digitdlis munkarendiink szerint majus 31-ig torténtek a tanulmdényok alatti vizsgdk.

A kdznevelési torvény értelmében a 16. évét betdlts tanuld tanulmanyait a felnSttoktatasban is
folytathatja. Az igy jelentkezék tobbsége nem problémamentes, s szamunkra eddig szokatlan
nagyobb odafigyelést igényelnek, Gondot jelent az egyre nagyobb szamu 18 év alatti tanuld fel-
vétele, az Uj kapcsolattartdst a szilével példaul, ami eddig nalunk nem volt jellemz68. Egyre komo-
lyabb feladatot jelent kollégainknak, osztalyfénokoknek, tagintézmény- vezetbknek a tanuldk
motivaldsa, rendszeres iskoldba jaras ellenérzése. Kilonésen nagy feladatot jelentett ez a digita-
lis munkarend alatt, hiszen sokkal nehezebb volt ellenérizni a didkok aktudlis tanuldashoz valo
hozzaallasat. Hatranyos volt, hogy a tagiskolahoz valo két6dést erdsitd intézményi hagyomanyok
apolasa a jarvanyigyi helyzet miatt elmaradt az idei tanévben. Az egyetlen program a 12. évfo-
lyamosok ballagdsa, bucsuztatdsa melyet a legtobb tagintézményben, mégha nem is a megszo-
kott idében, de megrendeztek.

Az oktdber 1-i létszamunk 92 osztalyban 3401 {6 volt.

A tanév soran az évkozi atvételekkel 6sszesen 3821 tanulo iratkozott be iskoldinkba.



Evkdzben 443 fének sz(int meg a tanuldi jogviszonya, tobbségiik lemorzsolédott. El6zetes adata-
ink szerint az év végén ismétlésre utasitottak szama is a korabhi évekhez hasonlé mértékd. Per-
sze kozllik még valoszinlileg sok nem fog ismételni, hidba biztositjuk szamukra a lehetdséget.

2020. november 11-t6l a rendkivili jarvanyligyi helyzetre kotelez8en intézményiink is attért a
digitalis munkarendre.

Ugyanazt az eljarasi szabalyzatot hasznaltuk, mint a 2019/2020 tanévben a digitalis munkarend
alatt.

Az Uj munkarendre valo atéllas zokkenémentesen zajlott. Egyrészt azért, mert az intézménylink
jellegébdl adéddan a ,, tavoktatas”, mint oktatdsi forma nem all tavol, hiszen tanuldink heti 2 nap
jarnak iskoldba a megfelelé éraszamokkal, tobben csaldd és munka mellett. Masrészt az el6z6
tanév hasonlé id6szakdnak tapasztalati gyakorlottd tették a tagintézmény-vezetSket és szaktana-
rokat.

6. A 2020/2021-as tanévet zaro érettségi vizsgak értékelése

A gimndziumunk eredmeényességének talan legfontosabb mérdje az érettségi vizsga, hiszen alap-
vetd célunk a beiratkozok eljuttatasa az érettségiig.

El6készités, jelentkezés

A vizsgdra jelentkezések szambavétele, majd a kétszintliben torténd rogzitése rendben megtor-
tént 2021. februar 15-ig. A vizsgamentesitési kérvények elbiradlasa és rogzitésiik a rendszerben
rendben zajlott.

A rendkiviili veszélyhelyzetre tekintettel kétségessé valt az érettségi vizsgaknak a tanévrendije
szerinti idépontban valé megszervezése. Végil a 167/2021. ( IV.9.) Kormanyrendelet a majus-
juniusi vizsgaidGszakra vonatkozo érettségi vizsgak specialis szervezésérél. A rendelet szerint al-
taldban csak az irasbeli vizsgakat szervezik meg.

Kivétel:
- az SNI-s vizsgazok
- ha a vizsgazo irasbeli teljesitménye elérte a 12 %-ot, de nem érte el a 25 %-ot.

Aprilis végén a tanév lezarasat kdvetSen a kimaraddsok és bukasok miatti dtvezetések, javitasok
rendben megtorténtek. A jogszabdly ebben a tanévben nem adott lehetGséget a vizsgazdk sza-
mara az érettségi vizsgak torlésére. Aki a vizsgan nem jelent meg, azokat csak a vizsgak végén
lehetett tordlni. Majd a 251/2021 (V. 17) Korm.rendelet lehetdséget adott a kdzépiskola utolséd
évfolyamat ebben a tanévben végz6k szamara, hogy potlo vizsgat tegyenek, ha az irasbelikrdl fel
nem rohato okbdl maradtak tavol. Ezzel a lehet8séggel egyetlen tanuldnk élt.

23 helyszinen 25 vizsgabizottsagunk makodétt.

Marcius 1-én Gsszesen 605 f6 vizsgara jelentkezénk volt, amibdl kiilsés 57 6, elérehozott vizsga-
ra jelentkezé k szdma 4 {6 volt. Emeltszint(i érettségire jelentkezék 18 f6.



Az irasbelik szervezése

Nagy kihivast jelentett szamunkra az irasbeli érettségi vizsgak megszervezése ebben a rendkiviili
helyzetben, de az el6z8 tanévinél sokkal gordilékenyebben ment. 10 f6 tantermenkénti beoszta-
sa és ennek megfelel6en a feliigyel6tanarok megszervezése ebben a tanévben sem volt kis fel-
adat. Raaddsul hol az érettségizék kevés szama, hol a felligyel6 tanarok hidnya, hol a bérlé aka-
dékoskodasa okozott fejtorést. Ezért a Dabas2 didkjai Albertirsan érettségiztek, Maglod érettsé-
giz8i Monoron irtdk meg az irdsbeliket. Cinkota és Ferencvaros informatika érettségiz6it Budka-
|4sz és Dunakeszi fogadta.

A szdébeli vizsgakrdl, a vizsgak lezdrdsa, adminisztracidja

Intézményiink tevékenységének jellegébdl addédoan (felndttoktatds) sajnos tobb vizsgahelyszinen
sor keriilt szébeli vizsgdk megszervezésére. A torvényi elGirdsnak megfelelen torténtek az szo-
beli érettségi vizsgak lebonyolitdsa, a jegyz6konyvek e szerint elkésziiltek, az aldirasok a vizsga-
helyszineken torténtek. Idén, az érettségi bizonyitvanyok tobbségét kinyomtattuk.

A szébeli vizsgak kiiléndsebb problémak nélkil lezajlottak, egyéb rendkiviili esemény nem tor-
tent.

A vizsgak eredménye

Az érettségi vizsgdra jelentkezé 605 f6 kozil 436-an kaptak bizonyitvanyt, 126 f6 térzslapkivona-
tot.

Az év végi bukds és visszalépés miatt 43-n nem kezdték meg a vizsgat.

A megszokottnal gyengébb eredmények egyik oka, hogy a most érettségizék mar masodik éve
z0mében digitalis oktatasban részesiilnek, mely tobb didkunknak nehézséget okozott. A masik ok
a szobeli érettségi hianya, mert a sok éves tapasztalat szerint a szobelik szinte minden esetben
javitanak az irdsbeli eredményeken.

7. A 2021/2022-es tanév elGkészitéséral
A kovetkez8 tanévben Gj telephelyként nem indul, Gj tagintézményt a jogi hattér miatt nem ala-

pitottunk.

Legfontosabb feladat a mar m(ikddd tagintézményeink hatékonyabb miikodtetése, a létszamok
novelése. A sziineteld telephelyeink Gjraélesztése: Zuglo, Csepel, Lenti, Jaszladany, Hévizgyork.

Ehhez fontos a nyari megfeleld és célzott marketing tevékenység. A reklamozas mellett a szemé-
lyi kontaktok megfelel6 kivalasztasa szintén elsddleges, ez a tavolsag miatt nehezebben kivitelez-
het6, de fontos cél az uj kollégak beszervezése szervezetlinkhoz.

Létszamaink valdszinlileg 6sszességében az elmult tanévihez hasonloan fognak alakulni.

A személyi feltételek alakuldsa: A tagintézmény-vezet6 személyében véltozds 2021. szeptember-
t8l két helyen lesz: Nagykanizsa és Ferencvaros telephelyeinken.



Mindkét kolléga, Végh llona (nyugdijba ment) és Komlési Akos mdr tanév végén jelezte, hogy
nem szeretne a tovabbiakban tagintézmény-vezet6ként tovabb dolgozni. A beiratkozasokat,
mindketten bonyolitjak.

Az esti munkarend szerint oktatd intézményeket is eléri a természettudomadnyos szakos tanarok
,hidnya” egyre nehezebb a fizika, matematika, kémia érak szakos ellatottsaganak biztositasa.






SZILTOP

NONPROFIT KFT.

FENNTARTOI ERTEKELES

A Budakalasz Gimnazium igazgatéjanak beszamolojat a 2020/21-as tanev munkajarol €s az
érettségi eredményérol megismerten, az abban leirtakkal egyetértek.

A beszamol6 alapjan az intézmény miiksdése megfelel pedagdgiai pro gramjanak, az abban leirt
célok elérése érdekében végezt€k a neveld-oktatd munkat.

A 2021/22-es tanévben hasonlé médon folytatni kell a megkezdett munkat, annak érdekében,
hogy a pedagogiai célok megvaldsuljanak.

Az intézmény mitkodésének szemelyl, targyi, pénziigyi feltételeit fenntartoként biztositjuk.

Budakalasz, 2021. augusztus 31.
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